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1 — Introducgao

Fazendo uma caracterizacdo sumdria do ano de 2011, encontramos as principais linhas
de atuagdo que vao ter continuidade em 2012.

Com efeito, nas areas da administragdo e da gestdo, as principais agdes visavam facilitar
a relagdo dos utilizadores dos servigos com os SMA e da modernizagdo dos diversos
instrumentos de administragdo e gestdo. Assim, facilitou-se o contacto através da
internet com a disponibilizagdo do Portal Online, ampliaram-se e diversificaram-se os
meios de pagamento e disponibilizou-se a possibilidade da faturagdo bimestral.
Procedeu-se a implementagdo de uma nova aplicacdo de gestdo de agua e iniciaram-se
os procedimentos para o desenvolvimento de aplicagdes de gestdo documental, gestdo
financeira e gestdo de recursos humanos. Dando cumprimento ao Decreto-Lei n®
194/2009, de 20 de Agosto, e legislacdo complementar, procedeu-se a revisdo dos
regulamentos dos servicos publicos da responsabilidade direta dos SMA (Agua de
Abastecimento e RSU) e daqueles em que tem responsabilidade de acompanhamento e
fiscalizagdo (Aguas Residuais Urbanas — objeto de concessdo).

Para o ano de 2012, pretende-se desenvolver e melhorar estes instrumentos de
administragdo e gestdo, nomeadamente, ampliar as funcionalidades do Portal Online,
concluir o desenvolvimento e implementar as aplicagdes de gestdo documental, gestdo
financeira e gestdo de recursos humanos.

Dando cumprimento ao citado Decreto-Lei n® 194/2009, serdo implementados o
sistema de avaliacio da qualidade dos servicos de Agua de Abastecimento e de
Residuos, o sistema de gestdo patrimonial de infraestruturas, o sistema de gestédo de
seguranca, o sistema de gestio ambiental, o sistema de gestdo da seguranca e saude no
trabalho.

No que respeita ao abastecimento de dgua, mantém-se um significativo investimento
na requalificagio e remodelagio das redes mais antigas, bem como o reforco do
abastecimento e armazenamento nas redes mais problematicas. E o caso da construggo
de um novo reservatério no Pego com capacidade para 1400 m® de 4gua. Este
reservatério enquadra-se no conjunto de projetos de abastecimento da Margem Sul a
partir da Albufeira do Castelo do Bode. Futuramente, este reservatdrio servira de apoio
para o abastecimento da Concavada e Alvega, por um lado e, por outro, a Barrada, S.
Facundo, Vale das Més e Bemposta.

Haverd, igualmente, um representativo investimento na qualidade, fiabilidade e
eficiéncia dos diversos sistemas de abastecimento com a execugdo de um sistema de
telegestdo associado ao controlo de consumos, recloragem e seguranga. Este
investimento dara um forte contributo na qualidade do servigo, redugdo de tempos de
interrupcdo, reducdo de perdas, eficiéncia energética, ganhos de produtividade,
controlo de custos e melhoria da seguranca das instalagdes.

Os SMA, para além da competéncia delegada pelos Orgdos do Municipio de
acompanhamento da Concessdo do Saneamento de Aguas Residuais, tém a
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incumbéncia de execugdo dos ramais domicilidrios de dguas residuais. Para acompanhar
os investimentos da Concessiondria, os SMA investiram em 2011 mais de 540 000 euros
em ramais de saneamento. Em 2012 vai ser necessario continuar esse esfor¢o
excecional com um investimento superior a 400 000 euros.

Como apoio as viaturas dos Servigos, em particular as dos Residuos Sélidos Urbanos
esta prevista a conclusdo e entrada em funcionamento de um novo armazém e estacdo
de lavagem, assim como a ampliagdo da oficina.

Os documentos previsionais para o ano de 2012, or¢ados em 5.080.000 euros, refletem
a concretizagdo destas grandes linhas de orientagdo da atividade dos SMA.

Nas paginas seguintes constam quer os planos de acdo nas diversas areas de
responsabilidade dos SMA quer breves analises ao investimento previsto, a composicao
da receita e da despesa. Integram também, este documento os documentos legais
exigidos: Plano plurianual de investimentos, orcamento e mapa de pessoal.

Contamos com a colaboracgéo de todos para a execugéo deste instrumento
de planeamento.
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Planos de a¢ao

ABASTECIMENTO DE AGUA

Executar os projetos para o abastecimento de agua ao sul do concelho, a partir
do Castelo do Bode; preparar os respectivos concursos para a execu¢do das
obras comegando com as que est3o associadas ao refor¢o de abastecimento ao
Pego (reservatério da Burra e condutas adutoras associadas)

Substituir os ramais e condutas nas localidades objeto de intervengdo na rede
de 4guas residuais, quando tal se justifique

Adquirir um moderno sistema de telegestdo

Investir em remodelacdo/refor¢os dos sistemas existentes e aumento dos
mesmos em zonas de expansdo urbana

Promover campanhas de sensibilizag8o para uso racional da agua

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Otimizar os circuitos de recolha

Promover campanha de sensibilizagdo para a recolha seletiva (vidro, papel,
embalagem, 6leos alimentares, medicamentos, equipamentos elétricos e
eletrénicos) junto da comunidade educativa

Colocar prote¢des de contentores, em cais onde existe o risco de se deslocarem
e provocar acidentes

Promover a instalacdo, numa viatura de recolha, de equipamentos para a
lavagem de contentores

SISTEMA DE SANEAMENTO

Executar ramais de ligacio desde a caixa de rece¢do até ao coletor publico,
solicitados individualmente e a executar conjuntamente com as obras de
implementagdo das redes de drenagem de &guas residuais, por parte da
concessionaria

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato de Concessdo do Servico de
Aguas Residuais Urbanas do Concelho de Abrantes

Controlar a qualidade dos efluentes rejeitados

MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Promover a relagio eletrénica entre os SMA e os cidaddos

- Divulgar e promover a adesdo a fatura eletrénica
- Fomentar o uso do balcdo digital dos SMA
- Melhorar o conteudo do site dos SMA

Documentos previsionais - 2012

-~ I



S

Servigos Municipslizadas de Abrzntes

v Concluir a implementagdo das novas aplicagdes informaticas utilizadas pelos
SMA na area da gestdo financeira, recursos humanos e gestdo documental

v Implementar um sistema de avaliagdo da qualidade dos servigos de dgua de
abastecimento e de residuos

5. OUTROS PROJETOS

v" Concluir a construcdo do armazém de apoio e estagao de lavagem
v Ampliar a oficina auto

Documentos previsionais - 2012

ol



——

Sim

Servigos Munidpatizados de Abrentes

- Previsio
e s!&g!t!!‘me?gg!u_m

2 - Resumo da previsao orgcamental

RECEITA 5.080.000 €

Corrente 4519.000€  89%
Capital 561.000€ 11%
S T
Corrente 3.585.000 € 71%
Capital 1.495.000 € 29%

D. Capital Lzt '

D. Corrente |

R. Capital

R.Corrente [

0€ 1.000.000 € 2.000.000 € 3.000.000 € 4.000.000 € 5.000.000 €

142012 ®2011

[Comparacdo or¢amento inicial 2012/2011]
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3 - Investimentos

O montante total dos investimentos previstos para o ano de 2012 é de 4.025.279€.

O investimento previsto serad assegurado através de recursos proprios, encontrando-se
1.490.000€ ja com financiamento definido, sendo o restante assegurado pela
incorporagdo do saldo da geréncia do exercicio de 2011, apés aprovacdo dos respetivos
documentos de prestagdo de contas. O remanescente sera financiado através de outras

fontes de financiamento.

Dos investimentos previstos para 2012 os de montante mais significativos sdo os

seguintes:

v Reforco do abastecimento de dgua ao Pego — construgo de novo reservatério e
instalagdo de condutas adutoras — 744.205€;

v" Investimento em sistemas de telegestdo e controlo de perdas do servico de

abastecimento de dgua — 555.000¢;

v Investimentos em sistemas de drenagem de dguas residuais — 467.000€;
v Conclusio da execucdo de armazém de apoio/estacdo de lavagem e ampliagdo
de oficina auto — 315.000€;

v" Aquisi¢do de software/hardware — 200.000€.

Edificios

Abastecimento dgua

Dren. dguas residuais

Software/hardware

Outros

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

[Tipologia dos investimentos com financiamento ja assegurado; €]
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4 - Receita

O montante da receita que se prevé arrecadar durante o ano de 2012 é de 5.080.000¢€.
Deste montante 4.519.000€ (89%) corresponde a receitas correntes e 561.000€ (11%) a
receitas de capital.

Comparativamente a 2011, o orgamento global apresenta um aumento de cerca de
4,5%, motivado pelo acréscimo das receitas de capital.

A distribuicdo das principais rubricas da receita é a que consta no quadro infra:

RUBRICAS Orcamentado %
Venda de agua 2.100.000 €| 41,3%
Tarifa fixa dgua 900.000 €| 17,7% L
Residuos sdlidos 1.170.000 €| 23,0% ;
Saneamento 135.000 € 2,7% |
Transf. capital (ramais dgua/saneam./CMA) 550.000€| 10,8% ‘
Outras receitas (correntes/capital) 225.000 € 4,4%
\
TOTAL 5.080.000 €| 100,0% \
2.500.000€
2.000.000€ - ‘
1.500.000€ -
1.000.000€ A
500.000 € |
0€ T T T T T f
Agua Tarifa fixa - Rsu Saneam. Transf. capital Outras receitas
=0 ©2012 w2011

|

|
[Comparagdo or¢amento da receita —2012/2011] ‘
|
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5 - Despesa

O montante da despesa que se prevé realizar durante o ano de 2012 é de 5.080.000¢,
sendo 3.585.000€ (71%) de despesas correntes e 1.495.000€ (29%) de despesas de
capital.

Comparativamente ao ano anterior, regista-se uma diminuicdo das despesas correntes
de cerca de 5,5%, essencialmente devido a reducdo das despesas com o pessoal
(subsidio de férias/natal, horas extraordinarias).

A distribuicdo das principais rubricas da despesa € a que se apresenta no quadro infra:

RUBRICAS Previsdo %
Pessoal 1.720.000 €| 33,9%
Combustiveis e lubrificantes 150.000 € 2,9%
Eletricidade 300.000 € 5,9%
Comunicagoes 100.000 € 2,0%
Outros trabalhos especializados @) 575.000€| 11,3%
Outras aquisicdes de bens 305.500 € 6,0%
Outras aquisi¢cdes de servigos 434.500 € 8,6%
Despesas de capital 1.495.000 €| 29,4%

TOTAL 5.080.000 €| 100,0%

M Inclui deposigdo RSU.

Despesas pessoal

Despesas capital —____ 34%

29%

Qutras despesas
correntes
1%

Aquisi¢des bens
9%
Aquisigdo servigos
27%
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Os documentos previsionais de 2012 foram elaborados de acordo com a legislagdo em
vigor, nomeadamente o D.L.-54/A-99 de 22/02, entretanto alterado pelos Decretos-Lei
n.2 162/99, 315/2000 e 84-A/2002, no que respeita as regras previsionais (ponto 3.3).

A orcamentacio das despesas com o pessoal foi efetuada de acordo com o estipulado
no D.L.— 12-A/2008, de 27/02.

Os referidos documentos foram elaborados tendo em conta o Decreto-Lei n.2 26/2002,
de 14/02, — classificador econdmico das receitas e das despesas publicas.

Abrantes, 3 de Novembro de 2011

O Presidente do Congelho de Administracéo,

Jodo Carlos Pina da Costa
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sSim

Servigos Municipalizados de Abrantes

Orcamento desagregado
por classificacao econdmica



SERVIGCOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

ORCAMENTO Ano:

RECEITAS (a) MONTANTES

Designacao Capitulo Grupo Artigo Subartigo | Rubrica

RECEITAS CORRENTES
04 Taxas, multas e outras penalidades: 47.500
04.01 Taxas: 30.000
04.01.99 Taxas diversas 30.000
04.01.99.01 Taxa de recursos hidricos 30.000
04.02 Multas e outras penalidades: 17.500
04.02.01 Juros de mora 7.000
04.02.99 Multas e penalidades diversas: 10.500
04.02.99.01 Transgresséo de posturas e outros regulamentos 5.000
04.02.99.02 Por outras infracgdes a lei (inclui taxas relaxe 5.000
04.02.99.03 Qutros juros 500
05 Rendimentos de propriedade: 57.500
05.02 Juros - Sociedades financeiras: 50.000
05.02.01 Bancos e outras instituicdes financeiras 50.000
05.10 Rendas: 7.500
05.10.01 Terrenos 7.500
06 Transferéncias correntes 1.000
06.05 Administracéo local: 1.000
06.05.01 Continente 1.000
07 Venda de bens e servigos correntes: 4.393.000
07.01 Venda de bens: 2.102.000
07.01.03 Publicacbes e impressos 1.500
07.01.05 Bens inutilizados 500
07.01.11 Produtos acabados e intermédios: 2.100.000
07.01.11.01 Venda de agua 2.100.000
07.02 Servicos: 2.291.000
07.02.03 Vistorias e ensaios 1.000
07.02.09 Servigos especificos das autarquias: 2.290.000
07.02.09.01 Tarifa fixa de agua 900.000
07.02.09.02 Trabalhos por conta de particulares 75.000
07.02.09.03 Saneamento 5.000
07.02.09.04 Tarifa fixa saneamento (SMA) 135.000
07.02.09.05 Residuos sdlidos 1.170.000
07.02.09.06 Outros servigos 5.000
08 Outras receitas correntes 20.000
08.01 QOutras: 20.000
08.01.99 Outras: 20.000
08.01.99.01 Indem. por deterioragéo, roubo e extravio de bens 500
08.01.99.02 Indem. por estragos provocados em bens 500
08.01.99.03 IVA reembolsado 10.000
08.01.99.04 Diversas 9.000
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES| 4.519.000 —J
T



SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

ORCAMENTO Ano:

RECEITAS (a) MONTANTES

Designacao Capitulo | Grupo || Artigo Subartigo | Rubrica

RECEITAS DE CAPITAL

09 Venda de bens de investimento: 5.000

09.04 Outros bens de investimento: 5.000

09.04.06 Administragdo Plblica-Administ. Local-Continente: 5.000
09.04.06.01 Equipamento de transporte 2.000
09.04.06.02 Magquinaria e equipamento 2.000
09.04.06.03 Qutros bens 1.000
10 Transferéncias de capital: 550.000

10.05 Administragdo local: 450.000

10.05.01 Continente: 450.000
10.05.01.01 Camara Municipal 450.000
10.08 Familias: 100.000

10.08.01 Familias 100.000

13 Outras receitas de capital: 5.000

13.01 Qutras: 5.000

13.01.99 Outras 5.000

15 Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos: 1.000

15.01 ReposicGes ndo abatidas nos pagamentos: 1.000

15.01.01 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 1.000

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL| 561.000
TOTAL GERAL | 5.080.000

(a) Desagregar de acordo com a classificagdo econdmica das receitas.
(b) Desagregar de acordo com a classificagao econémica das despesas e em conformidade com a classif. orgénica das despesas caso esla seja adoptada pela autarquia local.

O Presidente do Conselho de Administragéo, QO Presidente da Camara Municipal,

Em, de de 2011
O Presidente da Assembleia Municipal,

Em J b de 'Dngg Aoy de 2011




SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

01 Despesas com o pessoal: 1.720.000

01.01 Remuneragdes certas e permanentes: 1.303.000

01.01.04 Pessoal dos quadros-Regime Cont. Ind. Trab. 984.000
01.01.06 Pessoal contratado a termo 35.000
01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 12.000
01.01.08 Pessoal aguardando aposentacéo 1.000
01.01.09 Pessoal em qualquer outra situagdo 40.000
01.01.11 Representacdo 10.000
01.01.13 Subsidio de refei¢éo 105.000
01.01.13.01 Pessoal dos quadros 100.000
01.01.13.02 Pessoal em qualquer outra situagdo 5.000
01.01.14 Subsidios de férias e de Natal 76.000
01.01.14.01 Pessoal dos quadros 70.000
01.01.14.02 Pessoal em qualquer outra situacéo 6.000
01.01.15 Remuneragdes por doenga e mater./paternidade 40.000
01.02 Abonos variaveis ou eventuais: 78.500

01.02.02 Horas extraordinarias 30.000
01.02.04 Ajudas de custo 25.000
01.02.05 Abono para falhas 2.000
01.02.10 Subsidio de trabalho nocturno 8.000
01.02.11 Subsidio de turno 12.500
01.02.13 Qutros suplementos e prémios 1.000
01.03 Seguranga Social: 338.500

01.03.01 Encargos com a salde 5.000
01.03.02 Outros encargos com a satde 60.000
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 15.000
01.03.04 Outras prestacdes familiares 3.500
01.03.05 Contribuigbes para a segurancga social 190.000
01.03.09 Seguros 30.000
01.03.10 Outras despesas de seguranca social 35.000
02 Aquisigdes de bens e servigos: 1.813.500

02.01 Aquisicéo de bens: 455.500

02.01.01 Matérias-primas e subsidiarias 100.000
02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 150.000
02.01.04 Limpeza e higiene 5.000
02.01.07 Vestudrio e artigos pessoais 10.000
02.01.08 Material de escritério 20.000
02.01.09 Produtos quimicos e farmaceuticos 70.000
02.01.12 Material de transporte - Pecas 40.000
02.01.14 Outro material - Pegas 25.000
02.01.17 Ferramentas e utensilios 5.000
02.01.18 Livros e documentagao técnica 500
02.01.21 Outros bens 30.000
02.02 Aquisicéo de servigos: 1.358.000

02.02.01 Encargos das instalacdes 300.000
02.02.03 Conservagao de bens 100.000
02.02.05 Locagdo de material de informatica 6.000
02.02.09 Comunicagdes 100.000
02.02.10 Transportes 5.000
02.02.12 Seguros 25.000
02.02.14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 10.000
02.02.15 Formacéo 10.000
02.02.17 Publicidade 5.000
02.02.18 Vigilancia e seguranga 2.000 91

ORCAMENTO

DESPESAS (b)

Designacao

DESPESAS CORRENTES

Ano:

MONTANTES

Agrupam. Subagrup.

Rubrica

Alinea

Subalinea




SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

ORCAMENTO

DESPESAS (b)

Desighacao

Agrupam.

Ano:

MONTANTES

Subagrup. | Rubrica

(Euro)

Alinea | Subalinea

.02, Assisténcia técnica 90.000
02.02.20 Outros trabalhos especializados 575.000
02.02.24 Encargos de cobranca de receitas 105.000
02.02.25 Outros servigos 25.000
03 Juros e outros encargos: 1.500
03.05 Outros juros: 1.000
03.05.02 Outros 1.000
03.086 QOutros encargos financeiros: 500
03.06.01 QOutros encargos financeiros 500
06 QOutras despesas correntes: 50.000
06.02 Diversas 50.000
06.02.01 Impostos e taxas 40.000
06.02.03 Outras 10.000

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES| 3.585.000

22




SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

ORCAMENTO Ano:

DESPESAS (b)

Designacao Agrupam.

DESPESAS DE CAPITAL

07 Aquisigao de bens de capital 1.490.000

07.01 Investimentos 1.490.000

07.01.01 Terrenos 10.000

07.01.03 Edificios 355.000

07.01.04 Construgdes diversas 775.000
07.01.04.02 Sistemas drenagem aguas residuais 260.000
07.01.04.07 Captagéo, tratamento e distribuigao de agua 515.000
07.01.06 Material de transporte 20.000

07.01.07 Equipamento de informética 20.000

07.01.08 Software informatico 180.000

07.01.09 Equipamento administrativo 10.000

07.01.10 Equipamento basico 100.000

07.01.11 Ferramentas e utensilios 10.000

07.01.15 Outros Investimentos 10.000

11 Outras despesas de capital 5.000

11.02 Diversas 5.000

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL| 1.495.000

TOTAL GERAL | 5.080.000

(a) Desagregar de acordo com a classificagdo econdmica das receilas.
(b) Desagregar de acordo com a classificagac econémica das despesas e em conformidade com a classif. orgénica das despesas caso esta seja adoptada pela autarquia local.

O Presidente do Conselho de Administragéo, Q Presidente da Camara Municipal,

Em, de__ dez20M
O Presidente da Assembleia Municipal,

Em}_h_ de Q—Q_;QMSQY{) de 2011

e

em, 24 de_(Jul de 2011
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sSim

Servigos Municipatizados de Abrantes

Mapa de pessoal
(Lein.2 12— A/2008)
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