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1 - INTRODUGAO

A actividade dos SMA em 2007 decorreu em continuidade com as politicas encetadas nos
anos precedentes.

A politica de melhoria continua conduziu o planeamento.

1. Como objectivo, garantir a qualidade e a quantidade da agua distribuida e a fiabilidade
dos sistemas de abastecimento.

Continuamos a remodelac&o da rede de distribuicdo no Centro Historico.

Concluimos a instalacdo da conduta adutora que atravessa o Rio Tejo e que vai
permitir distribuir a &gua captada no Castelo do Bode ao Sul do Concelho.

Distribuimos agua a 22.689 consumidores em quantidade e qualidade atestada pelas
centenas de analise efectuadas no ambito do Programa de Controlo da Qualidade da
Agua aprovado pelo IRAR.

Preparamos a implementagdo do novo diploma que regula a intervencdo dos
distribuidores de agua.

Definimos perimetros de proteccdo das captacoes.
Realizamos prolongamentos de rede e ramais de ligacdo a pedido de novos
consumidores no que diz respeito ao abastecimento de agua e ao saneamento.

2. A valorizagdo do Potencial Humano é hoje o fundamento de qualquer instituicéo.

Elaboramos e fizemos aprovar o novo organigrama dos servicos e o respectivo
Regulamento Interno.

Implementamos o SIADAP.
Executdmos a obra para a instalagéo do novo armazém/oficina.
Concluimos o projecto para a construgdo da nova sede e preparamos o langamento do
concurso para a realizagéo da obra.
3. Definimos uma nova politica. A concentragéio das politicas ambientais nos Servicos
Municipalizados de Abrantes.

Preparamos a transferéncia da gestao do sistema de residuos solidos urbanos.

Acompanhamos a celebragido do contrato de concess@o para a gestdo das aguas
residuais do Municipio de Abrantes.

Responsabilizamo-nos pelo acompanhamento e fiscalizagio desse contrato.
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Foi assim possivel preparar o ano de 2008 de forma ambiciosa, mas coerente com as
exigéncias dos tempos actuais.

Os SMA preconizam para a sua actividade a sustentabilidade dos sistemas de gestdo do
abastecimento de 4gua, saneamento e RSU em consonancia com as politicas recomendadas
pela Unido Europeia.

2 — SINTESE DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2007

A actividade referida no nimero anterior traduz-se nos elementos a seguir indicados.

O consumo de agua facturado cifrou-se em 2.335.670 m®, correspondente a uma média
mensal de cerca de 194.639 m® traduzindo-se numa diminuigdo de 2,57% face aos valores
registados em 2006 (2.397.172 m®).

A venda de agua atingiu um valor de 1.879 milhares de euros e o valor acrescentado bruto
gerado foi na ordem dos 2.393 milhares de euros.

A receita cobrada ascendeu a 3.342 milhares de euros e a despesa paga a 2.941 milhares de
euros.

A poupanca corrente ascendeu a 1.088.394,44€, mais 66% do que no ano anterior.

O montante global das despesas de investimento pagas em 2007 atingiu o valor de 744
milhares de euros, registando-se um aumento superior a 16% relativamente ao ano anterior.

Os resultados liquidos do exercicio foram de 408 milhares de euros.

2.1 — Exploracao

Na sequéncia do que tém ocorrido nos anos anteriores, nos custos de exploragao,
reflectidos na Demonstragdo de Resultados do exercicio continuam a ter expresséo
significativa os relativos & energia eléctrica, representando uma parcela importante que o
valor da Venda de Agua tem de cobrir.
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(Récio venda agual/custo energia)

Valores Variagido
2005 2006 2007 2005/2006 | 2006/2007
Valor dAagVuZ“da de 1.989 1.921 1.879 | -342% -2,19%
Custo de energia
Eléctrica 270 302 207 11,85% -31,46%
% do Custo de
Energia s/ Valor da 13,57% 15,72% 11,02%
Venda de Agua

Unidade: Milhares de Euros

2.2 — Qualidade

Em cumprimento do D.L. 243/01, de 5 de Setembro, que veio revogar a secgéo lll do
capitulo 1l, do D.L. 236/98, de 1 de Agosto — Agua para consumo humano, os Servigos
Municipalizados de Abrantes (SMA) executaram, no ano de 2007, o Programa de Controlo
de Qualidade da Agua (PCQA) distribuida nos sistemas de abastecimento domiciliario que
tém a seu cargo.
Em 27 de Agosto de 2007, com a publicacao do D.L. 306/2007, o D.L. 243/01, de 5 de Se-
tembro, que regulou a actividade de 2007, deixa de vigorar a partir de 1 de Janeiro de 2008.
O PCQA é elaborado em fungéo dos seguintes factores:

a) Zonas de abastecimento;

b) Populagéo servida;

¢) Natureza da origem de agua e potenciais riscos de contaminagido associados

aquela;

d) Métodos de tratamento utilizados.
Este programa, cumprido ao longo do ano foi previamente apreciado e aprovado pelo
Instituto Regulador de Agua e Residuos (IRAR).

A execucdo do PCQA, nos termos reguladores do D.L. 243/01, de 5 de Setembro, implica
uma interaccdo permanente com a Autoridade Local de Salde e com o IRAR,
nomeadamente, para comunicacido dos valores que ultrapassem os legaimente definidos
das medidas adoptadas para a sua confirmag&o e de correcgdo e para dar cumprimento as
indicagbes e directivas que aquelas entidades, em fungdo da natureza e avaliagdo que
pontualmente fagam as situagdes registadas, transmitam aos SMA. Também e nos termos
do referido diploma legal € comunicada a regularizagdo das situagdées de inconformidade,
logo que identificadas e debeladas as causas que pontualmente as motivam.

Os resultados s&o objecto de divulgagado trimestral, através de Edital emitido pela Camara
Municipal de Abrantes, referindo, por parametro, o nimero de analises realizadas no
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periodo e a percentagem de incumprimentos aos valores paramétricos definidos no D.L.
243/01, de 5 de Setembro.

Sendo este programa o elemento principal para assegurar o controlo da qualidade para
consumo humano, dado ser efectuado a partir de amostras recolhidas na torneira do
consumidor, 0 mesmo complementa-se com o controlo de vigilancia sanitaria, realizado pela
Autoridade de Salide e também pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo, com a monitorizagdo das aguas subterraneas e superfi-

ciais.

Complementarmente os SMA, em reforco as medidas legalmente exigidas e acima
referidas, procuram exercer, através de um Programa de Controlo Operacional, um
acompanhamento mais proximo do processo de produgéo e distribuicdo, monitorizando a
qualidade da agua nos reservatorios, nos varios sistemas de abastecimento do concelho e
na Estacdo de Tratamento de Cabega Gorda, bem como situagbes especificas que
pontualmente ocorram ao nivel das origens e da distribuigdo que, por desvio ao padréo
normal ou por necessidade de aferir/validar a adequada conformidade o justifiquem.

A afericdo da qualidade da agua é efectuada com a colaboragéo do laboratério A. Logos —
Associacdo para o Desenvolvimento de Assessoria e Ensaios Técnicos que executa,
directamente ou por subcontratacgéo, todas as andlises das amostras de agua recolhidas na

execugio dos Programas acima referidos.

2.2.1 - Sintese do ano de 2007

A execucgdo do PCQA aprovado pelo IRAR, para controlo de rotina e de inspeccéo, € a
sintetizada nos seguintes quadros:

Minimo Programa aprovado Grau de execucdo
Tipo de recolhas colr?f?:rine para 2007 relativamente go:
DL.243/01 Previstas .E.xecutadas DL.243/01 | Plano 2007
Rotina 1 266 436 436 163.9 % 1000 %
Rotina 2 106 114 114 107.5% 100.0 %
Controlo de Inspecg¢do 32 34 34 106.3 % 100.0 %
Total 404 584 584 144,6 % 100,0 %
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Parametros Plano aprovado para ?ojal e % Conleimidade o
hclieadis 2007 pur_cmeiros _ total Ao
analisados Sim Nd@o ( a))
Rotina 1 2 por recolha 872 97.2 % 275%
Rotina 2 13 por recolha (b) 1.545 971 % 221 %
Controlo de InspecgGo | 51 porrecolha 1.474 99.2% 081 %
TOTAL 3.891 97.9 % 2,08 %

Noias:

a) As situagbes de incumprimento detectadas, medidas de verificagdo e de rectificagdo adoptadas, bem

como os resultados das andlises de validag&o da reposigdo das situagbes normais de abastecimento
foram comunicadas as entidades competentes (Autoridade de Saude e o Instituto Regulador de Aguas e
Residuos (IRAR), conforme determina o D.L. n.° 243/2001, de 5 de Setembro;

b) O parametro Clostridium Perfringens, em fungéo da origem de agua, € considerado parédmetro de Rotina 2,
em aguas superficiais, e considerado parametro de Controlo de Inspecgéo, em aguas subterraneas, tendo,
neste estudo, sido integrado no Grupo de Controlo de Inspecgio.

O mapa seguinte permite avaliar os mesmos dados distribuidos por tipos de parametros
nomeadamente, a sua representatividade relativa no universo das recolhas de amostras
efectuadas e ainda as percentagens de ndo conformidades alcangadas em cada um dos

cinco grupos, relativamente ao total dos parametros analisados.

: i Total ! {
S el o e
; parémetros amosiras e
Par&metros organolépticos 456 11,7 % 033%
Parémetros microbioldgicos 1.197 30.8 % 0.62 %
Fisico-quimicos 481 12,4 % 0,87 %
Substdncias Indesejaveis 592 152 % 021 %
Substéncias Toxicas 1.165 299 % 0.05%
TOTAL 3.891 100,00% 2,08 %

As recolhas das amostras para andlise, sdo efectuadas, conforme determinado pelo D.L.
243/2001, de 5 de Setembro, nas torneiras dos consumidores pelo que o estado das redes
prediais particulares, se deficiente, também pode contribuir negativamente para os

resultados apurados.

As ndo conformidades registadas em parametros organolépticos (cor, cheiro, sabor,
turvacéo) resultaram essencialmente de oscilagbes na qualidade da agua em pequenos
sistemas de abastecimento mais sensiveis a situagdes de maior pluviosidade, com reflexos

sobretudo ao nivel da turvagao.
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Nestas situacdes efectuam-se descargas e limpeza dos 6rgdos por onde transita a agua
(reservatérios e condutas), com o fim de retirar as pequenas particulas de materiais
diversos (argilas, grdos de areia, matéria organica, etc.) que, por sedimentagéo, neles se
depositam por nao terem sido retidas no processo de filtragdo natural dos solos, devido a
saturacdo destes. As acgbes de limpeza sdo complementadas com o reforco de
desinfectante.

As n3o conformidades em parémetros microbiolégicos, ocorrem sobretudo em pequenos
sistemas de abastecimento, pelos motivos anteriormente referidos e também por roturas
nas redes de distribuicdo e eventualmente por falhas pontuais dos equipamentos de
desinfecgdo.

Também nestas situacdes séo efectuadas descargas de limpeza e desinfecgéo dos drgéos
por onde circula a agua ap0s reparadas as avarias para repor as normais condicbes de
funcionamento.

O parametro pH, que representa uma medida da acidez da agua &, no conjunto dos
parametros fisico-quimicos com n#o conformidades, o que regista maior expressao
percentual porque a agua captada em grande parte dos sistemas de abastecimento, se
revela ligeiramente acida. N3o representando aparentemente efeitos directos sobre a saude
do consumidor tem contudo efeitos ao nivel de corrosdo de tubagens de ferro e chumbo,
que devem ser evitados.

A percentagem de ndo conformidades nos parametros do grupo de substancias
indesejaveis em que se incluem entre outros, cobre, manganés e nitratos, bem como no
grupo das substancias toxicas, que integra substancias como arsénio, chumbo, mercuirio,
niquel e pesticidas, foram pontuais.

As andlises de verificacdo, efectuadas logo que detectados valores acima do limite
parameétrico, obtiveram valores que respeitavam aquele limite e por isso, em condigGes para

consumao.

Nos casos em que é detectada a falta de conformidade num ou mais parametros, os SMA,
para além de informarem a Autoridade de Satde e o IRAR, desenvolvem os procedimentos
considerados adequados para corrigir os problemas que podem estar na sua origem, tendo
ainda em conta as recomendacdes que aquelas entidades, sobre cada situagéo reportada,
entendam produzir na salvaguarda da normalidade do abastecimento e da satude publica.

As andlises de verificacdo sdo remetidas as entidades competentes (Autoridade de Saude
elou IRAR), reflectindo a reposicdo da conformidade dos resultados que haviam registado
valor anémalo.
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2.2.2 - Custos com o controlo de qualidade

O custo com analises de agua, no cumprimento do PCQA 2007 e do Programa de Controlo
Operacional foi neste exercicio econémico, de 38.196,58 €.

2.3 — Venda de Agua

A venda de agua (ndo incluindo tarifas de disponibilidade, saneamento [receita da Camara
Municipal], residuos sélidos [receita da Camara Municipal], nem IVA), que ao longo dos
anos tinha vindo a registar sucessivos crescimentos, motivados quer pelo acréscimo de
consumidores, que motivam maiores registos de consumos, quer também pela politica de
actualizacdo das tarifas praticadas, de forma a ndo comprometer o equilibrio econdémico-
financeiro, registou pelo segundo ano consecutivo uma diminuigdo dos valores facturados
(2,18%), bem como, uma quebra de 2,57% no volume de m° facturados.

Pensamos que estes factos estarfio associados a uma multiplicidade de factores que se
conjugaram mais uma vez neste exercicio econémico: A estagnagdo do crescimento do
ntimero de consumidores (0%) neste ano e 0,33% em 2006; a conjuntura econémica menos
favoravel que atinge a generalidade das familias; uma maior consciéncia ambiental, que

conduz as pessoas a utilizar a agua de uma forma mais eficiente e racional.

Os valores dos Ultimos trés anos sédo os seguintes:

- no ano de 2005, pela facturacédo emitida: 1.989.355,80€
- no ano de 20086, pela facturagéo emitida: 1.920.951,84€
- no ano de 2007, pela facturacdo emitida: 1.879.116,18€

ANOS Acua N° Consumo médio
Valor w’ Contadores _mensal
2005 1.989.355 2.486.265 22.614 9,2
2006 1.920.952 2.397.172 22.689 8,8
2007 1.879.116 2.335.670 22.689 8,6
VARIACAO 2006/2007 -2,18% -2,57% 0,00% -2,27%

A taxa de diminuicdo dos m° facturados foi neste exercicio econémico de 2,57%, quando
no ano transacto também ja se tinha verificado um decréscimo de 3,58%. Em 2 anos
registou-se uma quebra de cerca de 6% no volume de m® facturados, passando dos
2.486.265 m®em 2005 para os 2.397.172 m*>em 2007.



Relatério de Gestéo - Exercicio de 2007

O numero de contadores instalados no final do ano de 2007 era de 22.689, precisamente,
o0 mesmo numero do ano anterior.

De registar ainda a diminuicdo de cerca de 13% do consumo médio mensal dos
consumidores de tipologia “Estado”.

Grafico dos elementos do quadro anterior

3.000.000
2.456.265
2.500.000 a.33r.1ma 2.335.670
2.000.000 LpE0 e 1579116
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1,000.000
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A evolugdo de consumidores e consumos totais anuais constam nos mapas anexos a este
relatério, onde & feita uma analise retrospectiva desde 1975 em valores globais e desde
1993, por zonas de abastecimento.
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2.4 - Investimento em obras

2.4.1 — Abastecimento de agua

Em 2007 na sequéncia do que tém ocorrido em anos anteriores, foram desenvolvidas

diversas obras de investimento, umas por empreitada, outras, por administragéo directa e

ajuste directo, com a utilizacdo dos recursos disponiveis, sendo as mais significativas as

seguintes:

a) Conclusio da instalagdo da conduta em aco, diametro 300, na estrutura do agude;

b) Continuacdo da substituicdo parcial da rede de distribuigdo e ramais no “Centro
Historico”,

¢) Remodelacgao parcial da rede de distribuicdo em Aldeinha, Rio de Moinhos;

d) Remodelagio de rede de distribuicdo e de ramais de ligacdo de agua e de ramais
de ligacdo de aguas residuais, em S. Miguel do Rio Torto, por obras de
pavimentacao promovidas pela Camara Municipal;

e) Remodelacdo parcial da rede de Alvega, por trabalhos de beneficiagdo da EN118,
em Casa Branca;

f) Execucdo de furo de captagdo de agua em Agua Travessa;

g) Instalagéo de cabodutos em parceria com as empreitadas de instalacédo da rede de
gas;

h) Conclusédo da substituicdo da conduta adutora entre os Drenos de Vale das Donas
e o Reservatorio de Vale das Donas — Rossio ao Sul do Tejo;

i) Recuperacio do Reservatério Elevado de Pego;

Recuperagdo do Reservatério Elevado de S. Miguel de Rio Torto;

Para além das obras atras enunciadas executaram-se, também:

a) Execucdo de novas instalacdes para os SMA em Vale de Morenas.

b) Remodelagao dos sistemas de controlo de bombagem de agua, com recurso a

sistemas via radio em Pego, Arreciadas, S. Facundo, Bicas, Medroa na sequéncia da

necessidade de intervengdo por avaria dos sistemas existentes, ou inexisténcia de

sistema de controlo adequado.

¢) Reparagdo de PT em Quinta de Arca e Samarra e desactivagdo do PT das

Captacbes de Tramagal e desenvolvido do processo de desactivacido do PT da Central

de Tramagal, a substituir por baixada em baixa tenséao;

d)

Estudo e reajustamento de poténcias contratadas e tarifarios para a energia

consumida nos sistemas de captacgéo, elevacao, tratamento e distribuigdo de agua.

10
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'2.4.2 - Ramais de ligacdo de dguas residuais e pluviais

Na sequéncia da transferéncia de competéncias da Camara Municipal de Abrantes para
estes SMA, no ambito das “aguas residuais e pluviais”, concretamente para a execugéo de
ramais de ligagao, por parte destes SMA a partir de Janeiro de 2005, foram executados,
no presente exercicio econémico 52 ramais de ligagdo de aguas residuais e pluviais.

O montante do investimento em obras por administracéo directa ascendeu a 251.666,57€,
estando incluidos no montante os ramais domicilidrios e prolongamentos de rede.

Evolugao dos T.P.E.
300000
250,000 4
m
200.000
150,000 =
Anos

TPE — Trabalhos para propria entidade

1"
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2.5 - Recursos Humanos
a) Estrutura por areas profissionais

A estrutura organizacional dos S.M.A. em 31 de Dezembro de 2007 comportava os

seguintes recursos humanos, nas seguintes areas profissionais:

Areas Fungao/profissio Unidades
Direcgéo o
e : Pessoal Administrativo e
Administrativa TesoifaHE 9
Técnico Gestao + n&o adjectivados 3
Superior e
Técnico Construgao Civil 1
Tacnico- C.Civil, Desenho e Laboratorio 3
Profissionais | contapilidade e Informatica 5
Mecanica, Electricista e Serralheiro 3
Operarios : : .
Qualificados Calceteiro, Pedreiro e Pintor 5
Canalizador 12
Armazém, Op. Centrais Elevatorias 9
Motorista de Pesados 3
Auxiliares Cond. Maq. Pesadas e V. Especiais 4
Leitor-Cobrador de Consumos 10
Auxiliar de Servicos Gerais 15
Total de colaboradores: 85

b) Formacdo

Em 2007 reforcou-se a aposta estratégica na qualificagdo/formagdo dos
colaboradores, como atesta o quadro infra.
O numero de participantes em acgdes de formagéo passou de 4 em 2006 para 15 em

2007, o que representa um crescimento de 275%.

ANQS Variagdo
Formacgao
2005 2006 2007 2005/2006 | 2006/2007
Funcionarios 5 4 15 -20% 275%

Total Horas 66 192 340 191% 77%
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As accbes de formacdo em 2007 foram as que constam no seguinte quadro:

il o ACGOES DE FORMAGCAO
Sinscrlos | puragso () Designagao
3 63 Amostragem aguas de consumo e aguas residuais
5 50 Ensaio de tubagem de &guas e esgotos de acordo norma Europeia
2 24 A regulacdo do servigo de aguas e residuos
2 28 Regime comum de mobilidade na Adm. Publica
1 56 Legislacéo laboral e contrato trabalho na Adm. Publica
4 112 Atendimento ao publico - resolugéo de conflitos
1 7 A qualidade da agua para consumo humano
18 340 Horas

c) Antiguidade

Em termos de antiguidade do pessoal em actividade nos SMA e relativamente ao ano
de 2006, verifica-se haver cerca de 65% do pessoal com 10 anos de servigo ou mais,
reflexo de uma reduzida mobilidade que existe a nivel de emprego em termos
nacionais. Dos restantes cerca de 21% tém menos de 5 anos e 14% situa-se entre os

5e o0s 9 anos.
Nao existem alteragdes significativas comparativamente ao ano de 2006.

Pessoal em actividade em 31-12-2007
Intervalos - :
Feminino % Masculino % Totais %
Inferior a 5 anos 5 5,9% 13 15,3% 18 21,2%
Dos 5aos 9 anos 2 2,4% 10 11,8% 12 14,1%
Dos 10 aos 14 anos 1 1,2% 9 10,6% 10 11,8%
Dos 15 aos 19 anos 4 4,7% 9 10,6% 13 15,3%
Dos 20 aos 24 anos 2 2.4% 12 14,1% 14 16,5%
Dos 25 aos 29 anos 0,0% 9 10,6% 9 10,6%
Dos 30 aos 34 anos 0,0% 8 9,4% 8 9,4%
35 anos e superior 0,0% 1 1,2% 1 1,2%
Totais 14 16,5% 71 83,5% | 85 100,0%
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35 nnoz ¢ superior __

Doz 30 w0z 34 anos |

Doz 28 voz 28 anos |
2

Doz 20 30z 24 ancz |0

Doz 1520z 19an0:

Doz 10 20z 14 anos |8

Doz Saes Janos [

Inferior a5 anes (T

O Pessoal em actividade em 31-12-2007 Masculino
Pessoal em actividade em 31-12-2007 Feminino

d) Estrutura etaria e habilitacional dos recursos humanos

Os recursos humanos ndo sofreram variagdes significativas na sua estrutura em 2007,
quer etaria quer habilitacional.

Existe no entanto de registar o aumento da percentagem do numero de funcionarios
com habilitagdes superiores ao 12° ano — 9,5%, quando em 20086 era de 7,1%.

Parametros 2005 2006 2007
Habilitagéo Niveis Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino
académica etarios N°. % N°. % N°. % N°. % N°. % N°. %

< 30 anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

1° Ciclo 30 a 50 anos 0,0% |11 ] 13,8% 0,0% |10] 11,8% 0,0% | 10| 11,8%

> 50 anos 1 1,3% | 13 | 16,3% | 1 1,2% [ 13 ] 15,3% 0,0% | 14 | 16,5%

< 30 anos 00% | 4 | 50% 00% | 2 | 24% 00% | 2 | 24%

=<3°Ciclo | 30a50anos | 2 | 25% |17 [ 213% | 2 | 24% |19 |224% | 1 1,2% | 18 | 21,2%
> 50 anos 00% | 7 | 88% 00% | 7 | 82% 00% | 8 | 94%

< 30 anos 1 1,3% | 7 | 88% 00% | 4 | 47% 1 1,2% | 6 | 7,1%

=<12°ano | 30a50anos | 5 | 6,3% | 7 | 88% | 6 | 71% [ 8 | 94% |7 | 82% | 8 | 94%
> 50 anos 0,0% | 1 1,3% 0,0% | 2 | 24% 00% | 2 | 24%

< 30 anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

>12°ano | 30a50anos | 3 | 38% [ 3 | 38% | 3 [ 35% | 2| 24% |5 | 59% | 2| 24%
> 50 anos 0,0% 0,0% 00% | 11 12% 00% [ 1] 12%

Sub-totalano | 12 | 15,0% | 70 | 87,5% | 12 | 14,1% | 68 | 80,0% | 14 | 16,6% | 71 | 835%

Total ano 82 | 103% 80 | 94% 85 | 100%
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Nivel de Sexo | Dirigente | T€Cnica mfocrr:éti- Técnico | Téenico Adrz;:‘r’?tra Operaric | Auxiliar TOTAL
Escolaridade Superior ! Profiss.

menos de M 1 1
4 anos F 0
de escol. i 0 0 0 0 0 0 0 1 1
4 anos de M 12 10 23
escolaridade F 0
(42 classe) If 0 0 0 0 0 0 13 10 23
6 anos de M 1 7 8 16
escolaridade F 0
(c.preparat.) i 1 0 0 0 0 0 7 8 16
9 anos de M 1 1 4 8 14
escolaridade F 2 2
(obrigatério) T 0 0 1 0 1 2 4 8 16
11 anos M 1 1 1 4 7
de F 3 3
escolaridade T 0 0 1 0 4 3 1 4 10
12 anos M 1 1 2 3 7
de F 1 1 2 4
escolaridade T 0 0 1 0 2 3 2 3 1
M 1 1
Bacharelato F 0
T 0 0 0 1 0 0 0 0 1
M 2 2
Licenciatura F 3 1 1 5
T 2 3 0 0 1 1 0 0 7
Total M 3 0 2 1 3 1 27 34 71
de F 0 3 1 0 2 8 0 0 14
efectivos T 3 3 3 1 5 9 27 34 85

e) Dias de auséncia ao trabalho ocorridos durante o ano

No ano de 2007 registaram-se 1759 dias de auséncias ao trabalho o que se traduz em

mais 54% do que no ano de 2006 (1140 dias).

Os dias de auséncia por doenca representam 92% do total de faltas.

Constata-se que 69% das faltas por doenca foram dadas pelo pessoal auxiliar.

Analisando o absentismo por sexo, verificamos que em média os homens faltaram 18

dias e as mulheres 32,5 dias.
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DIAS DE AUSENCIA AO TRABALHO POR TIPO DE AUSENCIA, POR SEXO E POR GRUPO DE PESSOAL

(em dias)

Motivo da Sexo | Dirigente | '€enico I"foc":éﬁ' Técnico | T€CMCO | administ. | Operario | Auxiliar | TOTAL

Auséncia Superior - Profiss. ;
Maternidade M 11 9 20
e F 0
paternidade 1F 0 0 0 0 11 0 9 20
: M 4 9

Nascimento/Ma

t./Pater. F: 0
i 0 0 0 0 15 0 9 5 9
Falecimento M 4 2 11 6 23
de F 2 2
familiar T 4 0 0 0 2 2 11 6 25
M 14 64 1123 1201
Doencga F 129 292 421
T 0 129 14 0 0 292 64 1123 1622
Doenca M 0
prolongada F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assisténcia M 15 15
a F 8 13 21
familiares T 0 8 0 0 0 13 0 15 36
Trabalhador M 0
estudante F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
Por conta M 0,5 25 0,5 45 10 4 22
do periodo F 25 1 45 8
de férias il 0,5 25 2,5 0,5 55 4,5 10 4 30
M 0
Injustificadas F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 2 6 6 14
Outras E 3 3
T 0 0 0 0 2 3 6 6 17
Total de M 4,5 0 16,5 0,5 23,5 0 100 1159 1304
dias de F 0 139,5 0 0 1 314,5 0 0 455
Auséncia T 4,5 139.,5 16,5 0,5 24,5 314,5 100 1159 1759
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f) Custos com o pessoal suportados durante o ano

Os custos com o pessoal atingiram no corrente ano o montante de 1.298.153,47€,
mais 9% do que em 2006. Este crescimento deveu-se, essencialmente, ao aumento do
numero de funcionarios - 5 .

A distribuicdo dos custos com o pessoal € a que consta no quadro infra.

Vencimentos 751.999.41 € 57,9%
Sub. Férias/Natal 129.482,82 € 10,0%
Sub. Refeicdo 68.629,09 € 5,3%
Horas extraordindrias 31.301,68 € 2,4%
Aj. Custo/Subs. V. Marcha 68.629,09 € 5.3%
Encargos com a saude 71.71595 € 5,5%
Encar. s/remun.+seguros 155.342,53 € 12,0%
Qutros 21.05290€ 1,6%

TOTAL 1.298.153,47 €| 100,0%

Distribuigdo dos custos com pessoal

10%
Yencimentos B Sub. FériasMNatal O Sub. Refeicéio
O Horas extraordindrias B &j. Custo/Subs. V. Marcha B Encargos com a salde

®Encar. siremun +seguros  OOultros
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g) Limites legais com despesas de pessoal

De acordo com o art.° 10° do Decreto-Lei n.° 116/84, de 6 de Abril, com a redacgao
dada pela Lei n.® 44/85, de 13 de Setembro, as despesas efectuadas com o pessoal do
quadro n&o poderéo exceder 60% das receitas correntes do ano econdmico anterior.
Por outro lado, as despesas com o “pessoal em qualquer outra situagcdo” ndo poderao
ultrapassar 25% do limite dos encargos acima referidos.

No ano de 2007 as despesas com o pessoal (relevantes para o calculo destes limites)
ascenderam a 1.046.844€. Deste montante, 971.963€ respeitam a pessoal dos quadros
e 74.881€ a pessoal em qualquer outra situacdo.

Como se atesta no quadro infra, os SMA cumprem o estabelecido na legislacéo supra

mencionada.
(Un.: Euros)
e : j S : Despesa %
Grupo de pessoal Limite legal paga utilizada

60% Rec. Correntes ano
Pessoal dos Quadros anterior 971.963| 57,7
(2.807.579) 1.684.547
25% das Desp. Pessoal
Pessoal em qualquer outra Quadros 74,881 30,8

situagéo (971.963) 242.991

3 - EXECUGAO ORGAMENTAL EM 2007

O orcamento do ano de 2007 das receitas e das despesas (5.408.498,53€) dos S.M.A.
teve uma taxa de execugéo de 101,1% e 54,4%, respectivamente.

A execugio das receitas correntes ascendeu a 108,3%, as receitas de capital a 25,3%, as
despesas correntes a 89,0% e as despesas de capital a 25,7%.

Como se pode constatar, no conjunto dos nimeros apontados destaca-se como facto
menos positivo o nivel de execucdo das despesas de capital.

O atraso no inicio da execugéo, relativamente ao programado no Plano Plurianual de
Investimentos, nomeadamente, o abastecimento & zona sul do concelho de agua proveniente
da Albufeira do Castelo do Bode, condicionou a taxa de execugéo das despesas de capital.

A poupanca corrente ascendeu neste exercicio econémico a 1.088.394,44€.
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3.1 - Receita

O nivel de execucdo global da receita atingiu os 101,1% que correspondeu a uma
cobranca de 3.342.226¢€;

As receitas correntes, que representam 97,8% da receita global, apresentam um
indice de execugéo de 108,3%, que correspondeu a uma cobranca de 3.270.315€;
As receitas de capital, que respeitam essencialmente, aos subsidios ao
investimento recebidos para a execucdo de ramais de agua, apresentam uma taxa
de execucao de 25,3%, que corresponde a uma receita arrecadada de 71.911€;

O capitulo da receita “07 — Venda de bens e servigos” onde se inclui o valor da
venda de agua e tarifa de disponibilidade ascendeu a 3.114.232€, o que representa
cerca de 93% da receita cobrada,;

Ré ceitas | Oreamento fina]_ Receita cobrada |  Desvio i Ex.
e Valor % Valor % | Valor % (%)
CORRENTES 3.020.500| 91,4% | 3.270.315| 97,8%| 249.815 8,3% | 108,3%
CAPITAL (a) 284.500 8,6% 71.91 22%| -212.589| -74,7% | 25,3%
(TE?TA'- GERAL | 3305000 100,0% | 3.342.226 | 100,0% | 37.226| 1,1%|101,1%

(a) N&o inclui o saldo da geréncia anterior no montante de 2.103.499€.

Evolugdo das receitas entre 2004 e 2007

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
Milh. Euros

O Receitas correntes @ Receitas de capital
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3.2 — Despesa

> O nivel de execucdo global da despesa foi 54,4% que correspondeu a um montante
de 2.941.094€ de despesas pagas.

> As despesas correntes, que representam 74,2% dos pagamentos totais,
apresentam um indice de execugao de 89,0%, ou seja, o valor pago neste tipo de
despesas foi inferior ao previsto em 270.779€.

> As despesas de capital apresentam somente um nivel de execugéo de 25,7%. O
seu nivel de execucdo justifica-se com a atraso no inicio da execugéo das obras
para abastecimento & zona sul do concelho, com &gua proveniente da albufeira do
Castelo do Bode.

> A maior fatia da despesa foi absorvida com o pessoal - 43,6%.

> As despesas com aquisicéo de bens de capital ascenderam a 759.174€, mais cerca
de 113.000€ do que no ano de 2006.

i Orgamento final | Pagamentos ; Desvio Tx Ex.
Despesas = : |
Valor % Valor % Valor % (%)

CORRENTES 2452.699| 453%| 2.181.920| 742%| -270.779| 11,0% | 89,0%

CAPITAL 2.955.800| 54,7% 759.174| 25,8% | -2.196.626 | 74,3% | 25,7%

TOTAL GERAL | 5.408.499 | 100,0% | 2.941.094 | 100,0% | -2.467.405 | 45,6% | 54,4%

Evolugédo das despesas entre 2004 e 2007

3500
3000 e

—
2500 \

2000

Mik, Euros

1500

1000

500

2004 2005 2006 2007

r—-o— Despesas carrentes Despesas capital
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Despesas de Investimento

22005
g = 2006
hE
= 02007
=

=

Equipamento bizico

[

Equipamento
administrative

Tipos de investimento

Abastecimento de Sgua Dutroz [Edificioz!...]

3.3 — Poupanca corrente

A poupanca corrente [receitas correntes — despesas correntes] ascendeu neste
exercicio econémico a 1.088.394,44€, mais 66% do que no ano transacto, conforme

quadro abaixo, devido essencialmente ao recebimento de receitas de anos anteriores.

EXERCICIOS
RUBRICAS
2004 2005 2006 2007
Receitas correntes 3.885.844 95| 4.195.228,57 2.807.578,73 3.270.314,65
Despesas correntes 2.858.595,75 3.069.146,39 2.152.753,68 2.181.920,21
POUPANCA CORRENTE 1.027.249,20 1.126.082,18 654.825,05 1.088.394,44
Variacio em relacio ao ano anterior 9,62% A, 000 68,21%
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POUPANCA CORRENTE
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4 —- DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO DOS S.M.ABRANTES

A conjugacao dos elementos recolhidos a partir de alguns dos principais documentos de
prestacdo de contas (Balango e Demonstracdo de Resultados), permite efectuar algumas
leituras sobre o desempenho econémico e financeiro dos S. M. Abrantes.

A analise teve de ter em conta a especificidade da actividade dos S. M. Abrantes bem como a
forma como ela & desenvolvida.

Tendo em vista proporcionar uma perspectiva da evolugdo da actividade desta entidade no
exercicio de 2007, face ao ano anterior, na analise que a seguir se apresenta, foi feita a
comparacdo com dados relativos ao exercicio de 2006. As interpretacées, abaixo referidas,
reportam-se aos elementos obtidos através de alguns racios efectuados, constantes em mapa
anexo a este relatério e, sao feitas em fun¢éo da evolugéo registada entre 2006 e 2007.

A dificuldade em obter elementos de referéncia deste sector de actividade nio permite efectuar
uma analise comparativa (que, a fazer-se, teria de ser efectuada com muitas reservas, dado
este tipo de organizacGes compreenderem estruturas muito diferenciadas).

Assim, na opinidao do Conselho de Administracdo dos SMA, os aspectos mais relevantes da
actividade econémico-financeira, de 2007, sdo os que sucintamente abaixo se relatam.
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4.1 - Situacdo Econémica e Financeira

4.1.1 - Activo

v Crescimento de 6,2% do Activo Bruto dos S.M.A,;

v" Acréscimo de cerca de 433.364€ das Disponibilidades financeiras, comparativamente
ao mesmo periodo do ano anterior, devido, particularmente, ao recebimento de receitas
de anos anteriores neste exercicio econémico;

v Crescimento de 30% das existéncias em armazém. Este acréscimo, justifica-se com as
aquisicbes que se efectuaram no final do ano, em condigbes econdémicas vantajosas,
para reforgco dos stocks, para aplicagdo em obras de investimento a desenvolver em
2008.

4.1.2 - Fundos Préprios

O crescimento verificado nesta rubrica do balango deve-se quer a aplicagdo do resultado
liquido do exercicio de 2006 quer a um ajustamento, a exercicios anteriores, das férias e
subsidio de férias de 2006 pagas em 2007.

O seu valor a data de 31/12/2007 & de 10.503.588,92¢€.

4.1.3 - Passivo

Na sequéncia dos anos anteriores, continuam a ndo existir dividas nem de médio nem de
longo prazo, quer para com fornecedores quer para com instituicbes de crédito.

As dividas de curto prazo a data de 31/12/2007 eram de 782.733,35€, mais cerca de 66%
do que no ano de 2006. Ha no entanto que referir que 248.761,71€ (cerca de 32% do total
das dividas a terceiros) se referem a tarifas de saneamento e residuos sélidos recebidas por
estes S.M.A., em Dezembro de 2007, que sdo receita da Camara Municipal, que lhe sera
entregue em Janeiro de 2008, conforme protocolo existente entre estes S.M.A. e a Camara
Municipal.

As dividas a fornecedores de imobilizado ascendiam a 404.144,88€ que se referem a autos
de medi¢éo ainda ndo vencidos a data de 31/12/2007.
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Situagdo Finc_mc_eird e Patrimonial _ (Milhares de Euros)
2005 2006 2007 —Voriagdo06/07
_ : S Valor %
Imobilizado liquido 9.459 9.380 9.631 251 3%
Circulante 2.783 3.284 3.651 367 1%
Acres. Diferimentos 13 21 28 7 33%
TOTAL ACTIVO 12.255 12.685 13.310 625 5%
Fundos Préprios 9.809 10.240 10.504 264 3%
Dividas a terceiros c/prazo 351 495 783 288  58%
Acres. Diferimentos 2.095 1.950 2.023 73 4%
TOTAL DOS FUNDOS PROP. E PASSIVO 12,255 12.685 13.310 1.875 5%

Principais Indicadores do Balango

12000 -

10000 ~

8000

6000 +

Milhares de euros

4000 -

2000 -

Imobilizado Dividas de Disponibilidades Dividas a Fundos proprias O 2005
liquida terceiros terceiros 2006

Ribricas do balango B 2007
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4.1.4 - Proveitos

A facturacdo global da agua fornecida diminuiu 2,2%, relativamente ao ano anterior,
atingindo 1.879 milhares de euros (menos 42 milhares de euros do que em 2006),
resultante da quebra de cerca de 2,5% no volume de m®de agua facturada.

Por sua vez, a receita da tarifa de disponibilidade teve um incremento de cerca de 7%
atingindo o montante de 777 milhares de euros, reflectindo a actualizagdo das tarifas de
2007.

Os proveitos da venda de agua e aluguer de contador representam cerca de 78% do total
dos proveitos do exercicio.

Os proveitos financeiros registaram um crescimento de 34%, reflexo de uma boa gestdo das
disponibilidades financeiras.

Neste exercicio ndo se registaram Transferéncias e Subsidios Obtidos (CMA).

Os proveitos totais de 2007 ascenderam a 3.402 milhares de euros, quando em 2006
tinham sido de 3.403 milhares de euros, ou seja, a variacio foi de 0%.

Proveitos e Ganhos _ (Milhares de Euros)
406s | opos | oppy  VoNNE0006/07
Valor b3
Vendas e prestacdes de servicos 2,153 2.038 2.071 33 2%
Trabalhos propria entidade 191 267 252 -15 -6%
Proveitos suplementares 705 740 788 48 6%
Transf. e subsidios obtidos 1.000 0 0 0 0%
Qutros prov. gonhos operacionais 8 27 8 -19 -70%
Proveitos e ganhos financeiros 19 48 64 16 33%
Proveitos e ganhos extraordindrios 205 283 219 -64 -23%

TOTAL PROVEITOS 4.281 3.403 3.402 -1 0%
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Resumo dos proveitos
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Ribricas da demonstrag3o de resultados

4.1.5 - Custos

O exercicio econémico de 2007 caracterizou-se pela auséncia de alteragdes de relevo na
estrutura de custos dos S.M.A..

Ainda assim, existe a realcar neste exercicio econémico o seguinte:

a) A diminuicdo de cerca de 8,5% dos Fornecimentos e Servicos Externos, devido
essencialmente a reducao dos custos com electricidade, reflexo quer de uma diminuigao de
consumos motivados pela redugio dos consumos de agua, por parte dos utentes, quer do
processo de adequacao de poténcias aos equipamentos, efectuado no corrente ano.

b) Os custos globais com o pessoal cresceram cerca de 9% devido, fundamentaimente, ao
aumento do numero de funcionarios, necessarios para assegurar as novas competéncias
gue os SMA assumiram na area do saneamento.

c) Neste exercicio n3o se verificaram Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos
(CMA).

d) O total dos custos do exercicio ascendeu a 2.994 milhares de euros, o que representa

um crescimento de 0,7% relativamente ao ano de 2006.
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Custos e Perdas (Milthares de Euros)
2005 2000 2007 < Yongego06/0
. _ L Valor %
Custo Merc. V. Mat. Consumidas 60 83 76 -7 -8%
Fornecimentos e Serv. Externos 633 710 650 -60 -8%
Custos com o pessoal 1.15%2 1.190 1.298 108 9%
Transferéncias e Subs. Corr. Conc. 1.000 0 0 0 0%
Amortizagdes do exercicio 918 9215 948 33 4%
Provisbes do exercicio 9 22 1 -21 -95%
Qutros custos e perdas operac. 0 0 4 4 0%
Custos e perdas financeiros 0 ] 17 16 0%
Custos e perdas extraordindrios 4 92 0 -52 -100%
TOTAL DOS CUSTOS 3783 2973 2994 21 1%

Resumo dos custos

1400
1200

1000 4

BRDS @ 2005
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4.1.6 - Resultados

O resultado liquido do exercicio atingiu 0 montante de 408.351,62€, menos 21.780,99€, do
que no exercicio anterior, em consequéncia da ligeira diminuicdo dos Resultados
Operacionais.

Esta diminuicéo resultou do acréscimo das amortizagdes do exercicio e dos custos com o
pessoal.

De realgar o crescimento verificado nos resultados financeiros — 36%.

Resultados {Milhares de Euros)
2005 2006 2007 VariacGo 06/07
Valor o
Resultados Operacionais 278 152 141 -11 -7%
Resultados Financeiros 19 47 64 17 36%
Resultados Correntes 297 199 205 6 3%
RESULTADO LIQUIDO EXERCICIO 498 430 408 22 -5%

5 - EVOLUGAO DAS DiVIDAS DE E A TERCEIROS NOS ULTIMOS 3 ANOS

5. 1 — Dividas a terceiros

As dividas a terceiros a curto prazo ascendiam em 31/12/2007 a 782.733€, quando em
31/12/2006 ascendiam a 470.125€ o que corresponde a um crescimento de cerca de 66%.
No entanto este crescimento deve-se, essencialmente, ao montante que consta na conta de
Outros Credores (248.761,71€) que corresponde as tarifas de saneamento e de residuos
solidos cobradas por estes Servicos em Dezembro de 2007, para entregar a Camara
Municipal em Janeiro de 2008, conforme protocolo existente.

Nao existem dividas a terceiros a medio e longo prazo.

5. 2 — Dividas de terceiros

As dividas de terceiros a curto prazo em 31/12/2007 correspondiam a 612.195€, menos
19% do que no final do pretérito ano, o que em valores absolutos representa menos
145.000€.

As dividas de consumos de agua e tarifa de disponibilidade ascendiam a 376.529,16€,
menos 19,7% do que em 2006, que se deve essencialmente, ao recebimento de facturagéo

de anos anteriores, que se encontravam por regularizar.
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O acréscimo verificado na conta de Outros Devedores deve-se, também, principalmente a

facturas de servicos prestados por estes SMA a Camara Municipal de Abrantes que

aguardam regularizagao.
Nao existem dividas de terceiros a médio e longo prazo.

Dividas de e a terceiros nos Ultimos 3 anos
_ { Euros)
Anos 2005 2004 2007 Var. 06/07
Dividas a terceiros
- Curfo prazo
- Fornecedores c/c 8.838 14.116| -38.434 -372.27%
- Fornecedores imobilizado c/c 63.821 65.698 | 404.145 515,16%
- Estado e outros entes publicos 26.647 46.076 29.797 -35,33%
- Qutros credores 251.929 | 369.593| 387.225 4,77%
- Médio e longo prazos
N&o existem.
Dividas de terceiros
- Curto prazo
- Utentes de agua 217.792| 469.091| 376.529 -19.73%
- Estado e outros entes publicos 5.078 44395 20.956 -52,80%
- Qutros devedores 134.681 | 243.709| 214.707 -11,90%
- Médio e longo prazos
N&o existem.
Dividas a terceiros a curto prazo
-',I e -I. A A T et 1 A
0. credores B : TR
Estado [
Forn. imohilizado cic
Fornecedores cic ﬁ
-85.000 € 5000€ 105.000 € 205.000 € 305.000 € 405.000 &
||:| 2007 = 2006 @ 2005
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Dividas de terceiros a curto prazo
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6 — ANALISE AO DESEMPENHO DOS S.M. ABRANTES COM RECURSO A ALGUNS
INDICADORES DE GESTAO

Praticamente tudo o que foi referido anteriormente pode ser fundamentado por coeficientes,
através de valores constantes neste Relatério de Gestdo, apresentando-se, de seguida, um
conjunto de racios, que tém a vantagem de permitir a cada qual formular as suas préprias
conclusées.

Em anexo a este relatorio apresentam-se outros indicadores de gestdo orgcamental e de gestao
patrimonial.

6.1 — Indicadores de gestdo orcamental

= S Anos
Designacdo Formulas _ =
| 2005 2006 | 2007
gggeﬁ. o e P el Receita corrente/Despesa corente 1.4 12 1.5
Estrutura da receita Receitas proprias/Receita total 73,2 100,0| 100,0
Estrutura da despesa Pessoal/Despesa fotal 33.5| 42,5| 43,6
Estrutura da despesa Despesas capital/Despesa total 10,8 23,1 258

Da analise do quadro acima podemos constatar que:

e O racio que mede a capacidade das receitas correntes cobrirem as despesas correntes
apresenta um valor de 1,5, o que significa que as receitas correntes foram superiores
as despesas correntes em cerca de 50%;

¢ O indicador que mede o peso das receitas proprias no total das receitas situa-se nos
100%, reflexo de neste exercicio econémico ndo se terem recebido quaisquer
transferéncias de outras entidades;

e O indicador que mede o peso das despesas de capital no total das despesas fixou-se
nos 25,8% (23,1% em 2006), devido ao crescimento das despesas de investimento;
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6.2 — Indicadores de gestdo patrimonial

6.2.1 — Racios de estrutura

Designacdo Férmulas £hos
| 2005 | 2006 | 2007
Liquidez geral Activo circulante/Passivo ¢. prazo 796 6467 470
Solvabilidade Capitais Proprios/Capitais alheios 27,931 20,66 | 13,42
Autonomia financeira Capitais Proprios/Act. Total liquido 080| 081| 078

Da sua analise podemos concluir que:

]

Os S.M. Abrantes tém capacidade em satisfazer os seus compromissos de curto prazo,

uma vez que o racio de liquidez geral apresenta valores acima da unidade (4,70),
apesar da diminuigdo ocorrida neste exercicio econémico. Os S.M. Abrantes continuam

a apresentar uma situagao financeira bastante confortavel;

Os S.M. Abrantes apresentam, igualmente, uma situagdo confortavel no que respeita

aos indicadores de solvabilidade e de autonomia financeira, que demonstram a sua

capacidade de solver os seus compromissos sem dependéncia de capitais alheios.

6.2.2 — Racios de rendibilidade

Anos
Designacdo Formulas :
2005 | 2006 | 2007
Rendibilidade capitais proprios | (Lucro liquido/Capital préprio)x100 5,07 4,2 39
Rendibilidade do activo total | (Resultado liquido/Act. Total liquido)x100 4,06 3.39| 3.06
Rendibilidade das vendas (Resultado liquido/Vendas)x100 25,04 22,37 | 21,72

Da sua analise podemos concluir que:

A taxa de rendibilidade dos capitais proprios, que corresponde a aptiddo da Entidade
para libertar meios financeiros que assegurem nao s6 a renovagao dos instrumentos de
producdo, como também, o seu crescimento e a remuneracdo dos capitais dos SMA,
apresenta valores sempre positivos, situando-se em 2007 nos 3,9%, valor inferior ao

registado no ano anterior, devido essencialmente a reducdo do resultado liquido do

exercicio.
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e O indicador das “rendibilidade das vendas” continua com um valor bastante apreciavel,
atendendo as caracteristicas da actividade econémica desenvolvida pelos SMA,
situando-se nos 21,72%.

Daqui resulta que, apesar de nao se possuirem dados estatisticos de forma a comparar a
realidade dos S.M. Abrantes com outras Entidades da mesma natureza, dimenséo e
estrutura, se possa caracterizar a situacdo econdomica e financeira como satisfatéria,
equilibrada e geradora de meios, que estdo a ser investidos num projecto de expanséo e

modernizacao da actividade dos SMA.

7 - FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

NZo ocorreram quaisquer factos relevantes apds o termo do exercicio que devam ser objecto

de referéncia neste relatorio.
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8 — PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Resultado Liguido do Exercicio de 2007 foi 408.351,62¢€.

Nos termos do disposto no ponto 2.7.3.1 do POCAL, aprovado pelo D.L.-54-A/99, de 22/02,
compete ao Conselho de Administragcdo dos Servigcos Municipalizados a apresentagdo da

proposta de aplicacdo de resultados.

Assim, o Conselho de Administragcao propde, nos termos dos pontos 2.7.3.2/3/4/5 do D.L. 54-

A/99, de 22 de Fevereiro, o seguinte:

1 — O Resultado Liquido seja transferido para a conta 59 — Resultados Transitados (2.7.3.2);
2 - A aplicagao do Resultado Liquido do Exercicio da forma como a seguir se apresenta

(2.7.3.3/4/5):
a) Para reservas legais....[ Conta 571 (valor minimo =5%) ]............ : 20.417,58€
b) Para Reservas Livres (Conta 574).......c.ccceevivvviiienieeennn s 387.934,04€

Abrantes, 12 de Margo de 2008

O Presidente do Conselho de Administragao,

R@(\m é@ QM—* ()Jlg\\\-’\\f\n/\/—f\

Maria do Céu Oliveira Antunes Albu
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