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Servigos Municipatizadas de Abrantes.

1 - Introdugéo

Para os Servigos Municipalizados de Abrantes, o ano de 2010 ficou assinalado por trés
eventos que n&o sé marcaram o ano como terdo impacte a médio e longo prazo na
atividade dos SMA.

Em primeiro lugar, a inauguragéo da sede administrativa: um velho sonho, uma
necessidade premente. Os servigos estavam dispersos e, sobretudo, néo ofereciam as
mais elementares condiges de trabalho ou de atendimento dos municipes.

Nas novas instalagdes, os utilizadores dos servigos tém condigdes dignas de
atendimento, estando disponivel um gabinete para um acolhimento mais pessoal e
reservado. Os colaboradores tém agora espago confortdvel de trabalho e de
organizagdo dos seus documentos. Estdo disponiveis espacos para tarefas mais
técnicas e de equipa. Dispde-se de um espago para a administragéo e sala de reunides.
Criou-se um espago pensado e equipado para arquivo, aproveitando-se a oportunidade
para a sua correta organizagdo em articulagdo e com apoio técnico do Arquivo
Municipal.

Pretende-se que esta circunstancia seja o lastro para uma imagem de qualidade que os
trabalhadores dos SMA tém do seu servico, materializada na relagédo com o utilizador,
razéo de ser dos proprios SMA.

O segundo elemento de destaque, foi a deciséo da Cémara de nomear um
administrador a tempo inteiro. Esta necessidade ja se fazia sentir nos tempos mais
recentes pela dimensdo que os SMA atingiram, pelas novas competéncias delegadas
pela Camara e pelas novas exigéncias na qualidade dos servigos prestados.

Com efeito, desde 1928 que a atribuicdo dos SMA se limitava ao sistema de
abastecimento publico de agua, ja de si uma area sensivel por se tratar de um servigo
essencial e se ter alargado, gradualmente, a todo o concelho.

Por deliberacdo da Camara Municipal de 25 de Setembro de 2007, ao abrigo da
decisdo de municipalizagdo do sistema de saneamento da Assembleia Municipal,
tomada em 19 de Dezembro de 2003, foram transferidas para os SMA as atividades de
acompanhamento, fiscalizagéo e orientagédo do contrato de concesséo do servigo de
aguas residuais urbanas.

Por deliberacdes de 27 de Novembro de 2007 e 14 de Dezembro de 2007,
respetivamente, da Camara Municipal e Assembleia Municipal foram atribuidos aos
SMA os servicos de gestdo dos residuos solidos urbanos.

Em 20 de Agosto de 2009, foi publicado o Decreto — Lei n.° 194/2009 que estabeleceu o
regime juridico dos servicos municipais de abastecimento publico de agua, de
saneamento de aguas residuais urbanas e de gestédo de residuos urbanos, definindo,
por um lado, um conjunto alargado de obrigacdes especificas das entidades gestoras
bem como as condi¢des de prestacio desses servigos de interesse geral e, por outro, a
relagdo com os utilizadores, seus direitos e condigées contratuais.
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O terceiro evento foi a elaboragéo dos projetos para abastecimento de dgua a margem
sul do concelho, a partir da Albufeira do Castelo do Bode. Um projeto ambicioso,
constituido por um conjunto de 19 subprojetos, no valor global de cerca de 10 milhées
de euros.

O Plano de Investimentos de 2011 ja esta fortemente marcado por este projeto, tal
como estardo os anos seguintes, dada a necessidade de distribuir o investimento ao
longo dos préximos anos condicionado pelas receitas anuais dos SMA. Este projeto
pela sua dimensao necessitarad também de outras fontes de financiamento, pelo que é
intengdo do Conselho de Administragéo efetuar uma candidatura ao QREN.

Com efeito, o Plano de Investimentos para 2011 ja prevé a execugéo do tragado adutor
entre S. Miguel do Rio Torto e Tramagal, a construgdo de um novo reservatério no
Pego (Cabeco da Burra) e ligagdes de aducéo e distribuigao entre o novo reservatorio e
o atual reservatorio elevado do Pego e ainda o abastecimento direto do reservatério do
Castelo e Encosta Sul de Abrantes a partir da ETA da Cabega Gorda.

Outra vertente que centrara cuidados durante o ano de 2011 sera a melhoria da
fiabilidade e eficiéncia dos sistemas de abastecimento de agua. Nesse sentido serao
projetados e executados novos postos de cloragem e reconversdo dos existentes;
implementar-se-4 um sistema de Telegestdo nos principais sistemas (alguns deles ja
incorporam componentes preparados para esse efeito) e proceder-se-a a instalacéo
progressiva de instrumentos e procedimentos de controlo de perdas.

No &mbito do Saneamento acompanharemos a execugéo do Contrato de Concesséo do
Servico de Aguas Residuais do Municipio de Abrantes, dando particular atencéo a
realizacdo do plano de investimentos.

Prevé-se a concretizagdo da alterag&o ao contrato de concesséo, com reforgo do plano
de investimentos, incluindo uma nova ETAR, na encosta sul da cidade (Vale da
Fontinha) com capacidade para servir 10.000 habitantes ou equivalentes, permitindo
resolver ndo s alguns problemas que subsistem na zona Sul da cidade mas,
igualmente, afirmar-se como estrutura complementar a ETAR da Fonte Quente,
atualmente com a exigéncia de dar resposta & zona de maior expanséo urbanistica da
cidade e do concelho. Essa alteragdo ao contrato ja prevé a possibilidade de integracéo
dos sistemas de Carreira do Mato, Aldeia do Mato e Martinchel, com a ETAR de
Martinchel a servir os trés subsistemas e libertando os efluentes finais a jusante da
Albufeira do Castelo de Bode.

Na area dos Residuos Sdlidos Urbanos (RSU), pretende-se melhorar a qualidade do
servico, nomeadamente na lavagem dos contentores mas, sobretudo, na recolha
seletiva. Tendo em conta as caracteristicas especificas do Centro Histérico de
Abrantes, com a dificuldade de colocar contentores normais e a circulacéo dos veiculos
de recolha em algumas artérias, orgamentou-se a compra de um veiculo de menores
dimensdes para o circuito do Centro Historico.

Com a passagem dos RSU para os SMA, foi necesséario adaptar a infraestrutura
logistica a esta nova realidade. Assim, prevé-se no Plano de Investimentos a ampliacéo
da oficina e a construgdo de novo armazém e estagdo de lavagem, particularmente
preparada para os carros dos RSU.

Na area administrativa e de gestdo, estdo a ser preparados um conjunto de
regulamentos, uns com o cariz de normativo interno, outros com eficacia externa

Documentos previsionais - 2011
3



—

Sima

Servigos Municipatizados de Abrantes

(Aguas Residuais, Aguas de Abastecimento, RSU). Estéo a ser introduzidas alteragées
nos modos de faturacdo e cobranga, nomeadamente a introdugdo da faturagéo
electrénica. Ira também, iniciar-se o processo de desmaterializagdo/reengenharia de
processos e implementar novas aplicagées de gestéo financeira e gestao de pessoal.

Na relacdo com o cidad&o, além da referida alteragdo dos regulamentos, pretende-se
simplificar e agilizar a resposta aos pedidos, reclamagdes ou sugestées dos
utilizadores, em particular desenvolvendo e divulgando o balcdo digital dos SMA e a
realizagdo de inquéritos de satisfagédo aos utilizadores.

Os documentos previsionais para o ano de 2011, orgados em 4.860.000€, reflectem a
concretizagao destas grandes linhas de orientagéo da atividade dos SMA.

Nas paginas seguintes constam quer os planos de agdo nas diversas areas de
responsabilidade dos SMA quer breves andlises ao investimento previsto, a
composicdo da receita e da despesa. Integram também, este documento os
documentos legais exigidos: Plano plurianual de investimentos, orgamento e mapa de
pessoal.

Contamos com a colaboracio de todos para a prossecugio dos objetivos
enunciados.
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PLANOS DE ACAO

ABASTECIMENTO DE AGUA

Executar os projetos para o abastecimento de dgua ao sul do concelho, a partir
do castelo de Bode; preparar os respectivos concursos para a execugéo das
obras comegando com as que estéo associadas ao reforco de abastecimento
ao Pego (Reservatério da Burra e Condutas Adutoras associadas)

Submeter candidatura ao QREN

Substituir os ramais e condutas nas localidades objeto de intervengéo na rede
de aguas residuais, quando tal se justifique

Reforgar o investimento na telegestéo e no controlo de perdas e de qualidade
Investir em remodelacdo/reforcos dos sistemas existentes e aumento dos
mesmos em zonas de expanséo urbana

Promover campanhas de sensibilizagéo para uso racional da agua

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Otimizar os circuitos de recolha

Melhorar o sistema de recolha dos “monstros domésticos”

Promover campanha de sensibilizagdo para a recolha seletiva (vidro, papel,
embalagem, éleos alimentares, medicamentos, equipamentos eléctricos e
electronicos) junto da comunidade educativa

Promover a instalacdo de equipamento, nas viaturas de RSU, para a recolha de
ilhas ecoldgicas

Colocar protegdes de contentores, em cais onde existe o risco de se

deslocarem e provocar acidentes

SISTEMA DE SANEAMENTO

Executar ramais de ligagdo desde a caixa de recegdo até ao coletor publico,
solicitados individualmente e a executar conjuntamente com as obras de
implementacdo das redes de drenagem de &aguas residuais, por parte da
concessionaria

Acompanhar e fiscalizar a execugéo do contrato de Concesséo do Servigo de
Aguas Residuais Urbanas do Concelho de Abrantes

Controlar a qualidade dos efluentes rejeitados

Documentos previsionais - 2011

]



—_—

sSimna

Servigos Municipatizados de Abrantes

4., MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

v" Promover a relacgéo eletronica entre os SMA e os cidadaos
- Divulgar e promover a adeséo a fatura eletronica
- Criar e divulgar o balcao digital dos SMA
v" Iniciar processo de desmaterializacdo/reengenharia de processos
v" Implementar novas aplicagbes de gestéo financeira e gestdo de pessoal
v" Realizar inquérito de satisfagdo aos Utilizadores

v" Dinamizar procedimentos para certificacdo dos Servigos

5. OUTROS PROJETOS

v Construir armazém de apoio e estacdo de lavagem

v Ampliar a oficina auto
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2 - Investimentos

O montante total dos investimentos previstos para o ano de 2011 é de 4.681.625€.

O investimento previsto sera assegurado através de recursos proprios, encontrando-se
1.350.000€ ja& com financiamento definido, sendo o restante assegurado pela
incorporagdo do saldo da geréncia do exercicio de 2010, apés aprovagao dos
respectivos documentos de prestacéo de contas. O remanescente sera financiado
através de outras fontes de financiamento.

Dos investimentos previstos para 2011 os de montante mais relevante sdo os
seguintes:

Reforco do abastecimento de 4gua ao Pego — construgéo de novo reservatorio e
instalagéo de condutas adutoras — 877.000€;

Remodelagdo do sistema de Alvega (dgua, saneamento e pavimentacdo) —
500.000€;

Investimentos em sistemas de drenagem de aguas residuais — 257.000€;
Substituicio de ramais/condutas de agua nas localidades objeto de intervengéo
na rede de aguas residuais — 150.000€;

Investimento em sistemas de telegestéo e controlo de perdas do servigo de
abastecimento de agua — 175.000€;

Execugdo de armazém de apoio/estagdo de lavagem e ampliagao de oficina
auto — 300.000€;

Aquisicdo de software/hardware — 170.000€.

Edificios
Abastecimento dgua
Dren. dguas residuais

Software/hardware :

Outros |

0 1.000.000 2.000.000 3.000.c00 4.000.000

(Tipologia dos investimentos a realizar em 2011, €)
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3 - Receita

O montante da receita que se prevé arrecadar durante o ano de 2011 é de 4.860.000€,
sendo 4.523.000€ (93%) de receitas correntes e 337.000€ (7%) de receitas de capital.

Comparativamente a 2010, o orgamento global apresenta uma diminuigdo de cerca de
1,5%.
A distribuicdo das principais rubricas da receita é a que consta no quadro infra:

RUBRICAS Previsdo %
Venda de agua 2.125.000 €| 43,72%
Tarifa fixa - agua 885.000 €| 18,21%
Residuos sélidos 1.150.000 €| 23,66%
Saneamento 135.000€| 2,78%
Transferéncias capital (ramais agua/saneam.) 330.000€| 6,79%
Outras receitas (correntes/capital) 235.000 €| 4,84%
TOTAL 4.860.000 €|100,00%
2.500.000€ ~
2.000.000€ -
1.500.000 € -
1.000.000 € A
500.000€ |
‘ . i ] [
0€ T T T T T 1
Agua Tarifa fixa - Rsu Saneam. Transf. capital Outras receitas
dgua
R. capital;

7%

Documentos previsionais - 2011

o]




Sima

Servigos Municgpalizados de Abrantes

4 - Despesa

O montante da despesa que se prevé realizar durante o ano de 2010 ascende a
4.860.000€, sendo 3.796.500€ (78%) de despesas correntes e 1.063.500€ (22%) de
despesas de capital.

Nao existem variagdes significativas na estrutura das despesas correntes e despesas
de capital, comparativamente ao ano anterior.

A distribuicdo das principais rubricas da despesa é a que se apresenta no quadro infra:

RUBRICAS Previsdo %
Pessoal 1.981.500 €| 40,77%
Combustiveis e lubrificantes 140.000 €| 2,88%
Eletricidade 300.000€| 6,17%
Comunicacgdes 100.000€| 2,06%
Outros trabalhos especializados 580.000 €| 11,93%
Outras aquisi¢des de bens 280.500€| 5,77%
Outras aquisicbes de servigos 414500 €| 8,53%
Despesas de capital 1.063.500 €| 21,88%
TOTAL 4.860.000 €|100,00%

M |nelui deposicio RSU

4,000.000 € -
Despesas
Despesas pessoal
Outras capital 41%
despesas 22% 3.000.000 € -
correntes
1%_\
R 2.000.000 € -
1.000.000 £ 4
Aquisicdo Aquisics
servicos e 4
28% a5 oe |
D. correntes  D. capital
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Os documentos previsionais de 2011 foram elaborados de acordo com a legislagéo em

vigor para o efeito, nomeadamente o D.L.-54/A-99 de 22/02, entretanto alterado pelos |
Decretos-Lei n.° 162/99, 315/2000 e 84-A/2002, no que respeita as regras previsionais .
(ponto 3.3).

A orgamentagéo das despesas com o pessoal foi efectuada de acordo com o estipulado

no D.L. - 12-A/2008, de 27/02.

Os referidos documentos foram elaborados tendo em conta o Decreto-Lei n.° 26/2002,

de 14/02, — classificador econdmico das receitas e das despesas publicas.

Abrantes, 29 de Outubro de 2010

O Presidente do Conselho de Administracgao,

/
yas

Jo&o Carlos Pina da Costa

Documentos previsionais - 2011



SERVICOS MUNICIPALIZADOS DA CAMARA
MUNICIPAL DE ABRANTES

e e

1A B

Plano Plurianual de Investimentos

DOCUMENTOQOS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2011




119elzs o 0 SCOELLL [SZPPSY’L [00E 886 00089 [00890LL  [LIB'66L T Jepodsuen v
— S—— { [ (LEN-SZN) — -
oooere | | foome | | | o cloz |ewoz |wewa| - | - | - (I | itgsui s ahion e SEuse S8 BlA ab 6i) & 8his iiine opsaeyy| E0HH0E | L0W0U0U0 | vie
| ] P : P [ e [ S e ] e ot s (e ke O (o] [P A T B CETTEY)] T I
000°s8H 000°58} Jinee g . | el ) .--.ﬁ.mw- 870 v'Z oxynIY 0 0 [eBawes op oN 0 9aue Jowpe opedeyy| HVHOE | L0VOL0L0 | e
000085 ) - B 000592 [000'0SZ  |00O'SL 000592 L ZLoZ | LLoZ ['wpy'D| - 2 " (3) (8ZN-0ZN) [eBeWRI] 0 0 001 ORY'IN'S M 0 anua Jojnpe opedelL| OL-LL0Z | L000'L0°L0 | ¥tE
oooesr | i oooos. fooo'er  fooossk | | v fwwoz|woz fwewo| - | - | - | (3) | -zN)ouoL onyW's @ seuoq sep ole eaus soinpe opebes| 60'LLOZ | L090°LOLO | #¥T
000025 000°02s : + ElOT [0z [WRYD | - f - | - (z) (PZN-LZN) SEUOQ SEP OIEA Y © 2 99n3Y © 2:1US Joinpe OpESElL| BO-LLOZ | LOP0'LOL0 | T

2 3 T . =] CIE/N O EBply @ ooueg| A il
poszor | 009°'Z0L E2 0 z10z | 210z | wevD L (35 oteqes ap seiicinania seasmes sip clusiradinba op SR rntare] 0iFH0%: [ Lokeikains [ Veke

. . — ) ) ) () ogdeAs|d op cjuawedinbal P "
cog6oL 008 684 ) 0 zLoz | z1oz | 'weyo 3 S GESHiiisans o SOUjRASY Sjises §p DnasAecey op cpdediy| J0HK0T 200G | bWz
oorzik | - DS T | e e DO e e N [ T R [ ] (S 07 2P S BP Ouglelasal op ogdelduy| SO-LLOZ | L0WDTL0L0 | FE'T
00596 00596 0 wog [ewoz [wevo| - | - | - | (@) ) SOUUIOW ©p ol M o8 Jownpe odoiL| YO-LLOZ | L0V0'L0UD | vYE

= % > A i ||! i .n =l || A o|@Ise) 'y @ meieg ep Bﬂnwur_m mE,—._._ﬁWummC.mmm.’muwmw'ﬁ;l_ e RPN .| |A| ‘|..
00L'700°L SZS'ESL  [SLL'LST [ ok 0 £L0Z | ZLOZ | 'WPY'D (2) 0 eli01eADD OEdLISH ‘Teieg Bp BiSCOUT Bp oppiemosay| EOTHHOZ | L0W0TL00 | ¥
00 682 | o 00E'6/Z  |000'0L ooeesz | 1 o vioz [ voz [wovo | - | - | - (2) INS E1509U3 @ psor 'S 'Y soe gie Joinpe opedeiL| Z0-L10Z | L0¥0L0L0 | PE
@UH@W o8| [T I 000'vav i Sl o e o8 Nrom L0z -Euﬁo o = 5 Am ) il I cﬂmv:ua_ 0 @ (Aueysixe) €1 ON eyjua Jojnpe EWsIS om_umwmﬁ. \E._.:row | LOFO'L0L0 | ¥¥T 7
005 71 0052 |00z 0002 . . Y . = | (v) v . . . | zo-sooz | soeoio .
005 71 0052 000°L 000°2 ) " oo . - - - (¥) W . " W W 20-500Z | €L1L0'L0 u
00004 000°GE 000'SE 000'5E | W W w . - I S w e » y Z0-S00Z | #O'LO'LO "
coooor | ) oco0s  [oooor  [ooool 00005 o zwoz | sooz [wpvo| - | - | - (v) SOUUIO ©p Ofy - S|EWES @ opdinauisip apes ep (eied 1sans| Z0-500Z | 2000020 | #EE
ooszL T ] | il D ) T (W (S (S e i i e A e SRS 1 3] i
0052k 0052k g 3 B o o = = (v) 3 T 7 ._ . | 10s00z [ £L10L0 .
000°sZ ] [ ooosz i 3 i .. S (R (v) 5 P o 3 . | tos00z | voLOLO 7
BL5OPL ) " i 000°0L [etseer [ ¢ |uoz|sooz [wewo| - | - | - (v} Jwesay ap IsiH 04us) - siewe) o ogdinguisip epal ep erled 1sang| L0G00Z | 20'00°L0°20 | ¥vT
ooooor | ooo'se  [o0o'k 000001 0 Loz |eooz | - -] - (3)  [epoo 0 - enby epewoy e o oueusiuc4 Bnua odon opSeewined| vo-€ooz | Lovolozo | vrE
e6289L 00006 [oo00L  |000'00  |e6Z'ESe v |woz foooz |wewa| - | - | - [ @) epiog B3aqED - ENBR 2p epewoL| L0-000Z | L0POLOLO | pPE

(6) 0] (a) ()+e)=(p) () (e)
OPIUYAP OB OPIUYGP
soAnO  YL0Z  €L0Z  TLOZ  Oowowen ouowen  [RloL wig o1y 24 wv oV
0lsinelg =ueul4 -ueuiq opezijeay ogdndexa |aARS ogdezijeas

ogde eINWOUOIe  OANRWIgO
|e1oL sajuinbas souy LLozZ ap aseq -uod ap opdejojafold o ewesboid op opdeubisag [oafoud ap ogdedyisserd ep
-S8y oOjuaweidueulj ap BLLIOS oJawnn oBipon
sesadsag o

s0Ind :9pEpIUN,

SOLNIWILSIANI 3d TVNNVIENTd ONY1d

SALNVHEY 30 SOAVZITYdIDINNN SOJIAYIS



BB 6LZ L1 [569 756 ]JOOG 068 L |055 2Z2 € |POE 284 € “lmuw.\.n_..w 000'ZEY mwm.mmlml LI8'66L - sepodsues
0o0€ T 000°¢ 000'€ ] 5 . « | e B EZ . s . . |ezloz | socoto B
000 B 000€ 000 “ u " " - .2 " . . [ BZ-LLOZ | ELLOLO .
000°0E 00008 00008 : w “ " e (v) o - w [ 82-LL0Z | tO'LO'LO "
000'004 ) coo'sz  |ocovz  |ooocor 0 Loz | Loz | 'wevo - |- (v) senBy op QIUBLIRAISE]Y P SewalsiS op cgdeiopowoy| B2-LLOZ | 20701020 | ¥rET
ooy : 000 o0t . " i | 7 o e [ R = « | zz-roz | soeoio i
ooy | 000 000 | u " . ol [ (v) . . BT . LZ1L0Z | €LL0'LO .
00007 X o000 [ooooy ; ; Z e o (v) Sy a 3 _ « | zuoz | w000 J
0o0'00L X ~ |oosze  Joos'ze  [ooo'oot o |0z | Loz [weyD o [ T senby 8p oluswelseqy op SeWsIsIS 9p s03i0j0u | L2110 | L0%0'L0L0 | ¥rE

. i o § . . . [— N n (leiegn ). ‘eBany ‘osoluap, ‘obad ‘seuod dlea| - e .
o0L'8S4 52568 |szeee  [szsee  [sesse  [ooow 525'6¢ 0 | vz | b0z | 'wpyD : (=) ‘oxenI0) seugierslo sogdeise sep ouewednbe ap ogsmpsang| 9% HH0Z | L0%0100 | v
000525 I 5 |ooszez [ooo'osz  |oosz  |ooszez | o |zwoz [0z | wpwD o] [ D) " isBesop op sojsad sop olefoid| SZ-LL0Z | 20901020 | vhE
S.8'lsy  |S.8'LsT |00000T 0 510 | p10z | wevD S (3) | (6bN-8¢N) mysodweg ap 'y @ OpUNDES 'S "y SAIUS JOINPE OPESELL| bE-LLOZ | 20P0'L0L0 | ¥+E

: ? = 3 1 B [ | 3 8 (6¥N-8¥N) | opundey e o
g T el St = : A s B i (37 | s'yozopumes s op ouuenosos oauo sompe opebey | SO | LOVOL0L0 | v

; : = _— ) (8¥N-2#N) g opunded 'S "y op opdejidwe & Z opunoed| P s
ovysis  lovr'siz |ooo0os (¢ 5102 | $10Z | 'wWPY'D (3) 'S " © BPELIEE EP PUGIEAD]3 OESEISS 04U8 Jonpe cpedesy| SEHHOZ | L0POTLOLO | ¥¥E

. : TR | =] | e = ) R R (SbN-vBEN)(Z opunde] “S) awesnfeied eugienoim| T
08Z'€0L 082'20Z 000'00S =) il Sill¥ _ s | |l \D N SLOZ [ 7102 | 'WPY'D ol (= L nlmlu DW&N._.MN =] Nﬂw._-_\wmwwwv Zm DwW mﬂmwm@cw Joinpe OU&&E._. rN|r_..0N L NQIVO .w.O.hO rre

‘ ; X » Hin (S¥N-F7N) @ (Z-0N) '(LUN-OPN-BEN) BIBIY ' ® i s
56458 |o0990t |sieiss |aoocoe o |swoz |etoz | wpvo - - (3) | oboreo swom 4 ‘epeASoUOD M 'BLING M 0 6D sompe opesey | OZHHOE | L0V0100 | ¥vE
000°c0Y S W | oooose fococz  fooowor | 0 |[uoz | Lioz |wevo =R ~ cungepoutiensad| 6L-LL0Z | L0W0LOLO | vrE
000264 oooos |ooo'zs 000'Z64 0 L0Z | LL0E | 'weyD I (3) (6EN-VBE ON) (o201 ') BNE © oBog aua Jownpe opedesL| BL-LL0Z | L0%0'L00 | PP
ooe'soL i = 00E 05t / 0 [0z | 1oz [weyD EElEE (2) ~ (vaen- LeN) (001 o'L) eUng 0 oBiod oAud Joinpe opedeil| LL-LL0Z | L0W0'0L0 | ¥HE
000 0ZL ool [ooooz  |cooozL P L0z | Loz ['weviD N RED {vBEN-LEN) OpEnole oBad op oupienosal eied Joinpe opRdELL| 9L-LLOZ | L0WOLOL0 | b¥E
T ] [ ook | PR i [ o |zioz |zioz |'wevo = B =iE (9EN-5EN) opetods obiad p ogleneses eied Joinpe opedeil| SL-LLOZ | 0701040 | ¥PE
[ . | I . . (ZEN-GEN-LEN) (Aoj0) 0Bod W o| —— -~
v08'599 #08'599 0 Z10Z | ZL0z | Wwev'D @Y | yusyioteg i eisd sseseiing s ouBOEIN 'S 9P ON 0 aue opese| PHHIOE | LOVOLOLC | vvE
e : | e [ e T T T [ P e s T e | R (veNE PeRaLY ; e o
Qu‘oow\m o = g 0oo'oze e 1 R 0 L0z | £l02 En«“Ow (=) ‘He Dtﬂom._‘.g..ww. E. “m:mwﬁwwmmwmw%wwﬁ_@o‘uﬂ@ﬂk 4 ELLHOT | L0W0L0°20 rve
1L9eLZs o 0 SZOELLL |SLvpS9’L [00£8E6  |000'89L  |00EQ0LE | FL866L ~opodsUTIL

0 O 0 0 0 o o P10 0 VA, v
esadsag Te 310

50Jn@ :2PEPIUN

[wiez-tioz__Jromoupend

SOLN3IWILSIANI 30 TVNNVIRINTd ONV1d

S3LNVEGY 30 SOAVZITVJIDINNIN SOJIANIS




[Ev6 15z St [S6a 756|006 OvOC [0SS 22P ¢ [P0 288 € |SC0 LUZE_|DO00SZ L |S201ovs P28 6ere T Iepo05UEs ¥
oooor | 000G 000's ool | [T [ikez |Trez[wewo | - | - |- fox |0 ~ omessuwpecuowednba| ge-tl0z | 60100 | L
oooost | - |oooost  |oooost B boz [z |wpvo| - | - | - (0} ~ ooppwsouraemyos| seLioz | 80020 | bbb
ooooz | S5TE | |oooor  foooor  fooooz | | fwez fviez fwewo - - - GeY | _ enpusouopowewedinba| selioz | 209020 | L1
ooooe | - 00008 |000'0E uoz | toz |wevo | - | - | - o) | auodsuen op owewedinba| se-Lloz | 901020 | L1
oooost o |oooort foowor  foowost | | oz [ voz [wevo [ - | - | - | (o) %o 1 sfemeN "2eu/souaua) op opdisinby| vE-LL0z | 101020 | PrE
LyO'voz B om_cmoow omoduw o'y L 110z | ooz ‘Wpy'D T & = n:m‘: Seuslop ap fABA Em ,Ewumi op cpdeise o ojede op wezewly| 0Z-0L02 £0°1L0°20 [
ooooor | | ; | |ooooor [oooook | v Jwezfowez[wevo| - |- [ - | () | seusionep e wo aine eupyo op opdendwy| 610102 | €0'1020 | VLL
000°005 000'0s¥  |000°0S 000005 0 1oz |sooz |wevo | - | - | - (3) eBonly - gLL ‘N3 ep ogdeoyenboy| 9L-6002 | L0b0'L0L0 | ¥bE
eaveser | | M S i ~|ocoos  |ocoos zegesel | e | oz [sooz |weyd| - | - | - | () | seuaion A we sagbeieisu seacu 9p opdnooxa o owlosd| 90-500z | €000 | bh
B SOLNIWLLSIANI SONLNO
000" L - cwoo.r 0‘00._‘ " " " " = & . (v) o " " " ES-LL0Z SO'e0’L0 ere
oo’ 000'k 000k . i % N (v) . . . . ge-LL0Z | eLL0l0 | T
000's 000’ 000 [ e (v) . Y . . gelL0z | vOLOLD | €T
00005 ooo'sy |00 00005 0 oz |owoz |'weva | - | - | - (v) s|enpisa; senbe op webeuasp op sewelsis| ce-L10z | 20v0'l0°20 | £V
pesaaL oo [oooosfooos Jooooss [aawes [ovvoe [osses | & |wice [z [wvs| « | - | - | @ | sosssmesusseson orsiomsssiop seueu sv0ioz | 001010 | 5¥7
SIVNQISTY SYNOY WADVNIHA SYWILSIS W3 SOLNIWILSIANI
000°00k 000'6L 000'se 000°004 LLOZ | LLOE LI - - (o) enbe ap ocjuewidaiseqe ap 0d|Aes op sepsed ap ojoauod| Ze-LLOZ | LOVO'LOLO | #¥E
T . R R T ez ez | o N0 | oo s s oes o cpssbor o s ek | avoroto | #ve.
ooo's 000's 000°G ) " i " “ - 2 = (v) i " W .. og-LLoz SOE0'LO i
000’ oco's 000’ . i "’ i - -] - (v) " v . . 0s1L0z | eLLoLo i
000°0% ) e ) cooor coo'ov o i W . 2 - = (%) . i B W - " n 0E-LLOZ PO'LO'LO i
000'00% 00006  |000°0k 000°00L 0 oz | oz [wewo| - | - | - (¥)  |pisas senbe apas ‘meiul fqo ‘|eac| seu enbe seinpuos/siewe) 1sans| 08-LL0Z | 20v0'10°20 | #¥Z
000's i 000'G 0005 | | [ [ e | e s 3 , : 6Z-LL0Z | SO'E0'LO Z
000G | | [ _ |ooos 000'S " % i 0 = = | e e CEIREraal B " 62-LL0Z | €L°LOLO "
ooy = 000°0F | [ m | [ [k e L (i ] [ ] ] [ (v) , . o X 621102 | 0°L0'L0 y
oooas 0006  |000°L 00005 0 oz | roz |wewa | - | - | - (v) ejsodwedq @ enbe ep ojusweisege op odiojey| 6z-L10Z | L0¥0°L0L0 | ¥HEZ
GB561Z L1 [569 756 006068 L |055°2LZ € |POLCELE |S29LELE |000CEY _ |529°695°C | LI 66L ~ToL0GSUTIL
o4INQ rLO 0 0 0u3 ojue 210 0 A "
1O G ouy 0 ap 9se od ap opSejojafosd a ewesboid op oedeubisaq olafoid ap pe P
esadsaq e1eq o

s0ina :opepjun

SOLNINILS3ANI 3d TVNNVIANTd ONVd
[z Jiowsupeno

SALNVEEY 3d SOAVZITVJIDINNN SOJIANIS




wp

L0z 9p |d|\ uﬁ ‘wg 0L0Z 9P % 'wg 010z 9p

fedidjunyy e19|qUISSSY Ep BlULPISAId O

v

esewed ep Pl

v op D Op duap|said o

*,801U|NBOS SoUY, 0P SEUN|02 SEP BLUN BPE 0P SAJUBIUOLU SOP 3 (P) BUNIO2 2P BRURLdW| BP OPEUD[DIPE {2) BUN|OD BU EYISU BPUGKOdL § [BN0| ¢ ,0151A0.d [B90L, O (B)

opdeipobou Wo eUoILo as cjuaweuewy ofno ‘oede/oiefoid op sesodsop SEP SJUBJUOW 0 0S-IBIOPISU0D oAaq ()

ojuswedlo ou opjuyep opdejojofod op p sep 10 oneq (@)

%05 © Jopedns oue oanaadsa) ou ogde/ojefoid op opdezieo e Wos leyodns & dsop se sepol 1 wanag (p)

BIIS|} OPANDOXA - ¥ '%,05 PIe L24s|) opdnoaxe - ¢ lepeojpn(pe - Z l0ojuag) 0joofoid WoD - | 'SEpPEIRIU) OBU - ) (0BIN00X0 Op DSE4 OSIND Wo oue op 0IqNING op | & olafoid Jod sepez|eol sesodsop SEP SIUEIUOW O AS-1BJGPISU0D oA ()
SOURUNWOD sopunj - (D4 ) 'eainbimne oedensiuupe - (yy ) {[2Quod opSeasiuiwpe - ( Oy ) :ojUaWEEURLY 8p SjUcY vweibord epea op oiuop saghe o sojofoid so sopoj op opdeubiseq (q)
SUN0 0 SOjUOWIooWI0) - ( O ) 'sepeyeidwe - (3 ) ‘e0a.|p opdensiutupe - (v ) :opdez|eal op sewjo OpsN|2U3 BNS § 9ie 0jafo.d o eyuediueoe @ oue BPES Wa |ejauanbes o ojefoid epes & opjnge olewNY O (&)

8PE°LBP'SL SE9PSE 006°0¥0T 0SSTIPT

SZILRIW  cctrrrrrmerrsaees - leaab [BIoL

POE'ZBE'Z STI'LEE'E 000°0SE’)

8V6'LBY'GL [S60'%56 |006'0v0°Z [055 22V Z [POE 288 Z [329 +68'E [000080 — QUBLINSIAL] 3P SESATSIP SEP [BI0L

ooooez | 000 | $8)UBLI0D SESEdSOp SEP [B10L
000°0L ooooL  [oooOL Loz [ oz [wevs| - | - | - | (o) ) sowowpsony soano| z-bhoz | SHI0L0 | wvE
2T SRR ISR SRRSO SR 0 T 7 N S SRR 2 22 £ el M I T LU T ) O
coo 00k | 00005 [00D0S  |co0'0OL ‘ voe oz [wevo | - | - [ - | (o) | ~ ns¥-oospqowowedinba op-bL0z | OLLO0 | S¥E
ooooor | | oooss fooosz  fooooor | | oz [woez|wewo| - | - | - [ (o) : odispq oawedinb3| ee-Lloz | 0LLO0 | ¥hE
Q00:00) Mdbe Ll o0 Sila00:se —1100C =\ Hadi pd e el S v ol e e ; A2
356 152 51 |569756 |0060v0C |055°22v T |POE ZHEE |SCO 10T C |000°0SE | |SEo 1ev Y |[PIBGoVE T

o O 0 0 0 2 o ejo 2 Y v
0 auinGos souy 0 od i orSe/o19f0.d @ eweiBoid op ogSeuBISaq o1vlosd ap ddeanssero vp
Lo =z T

S0.n3 :opepIUN

o=z Jrowsupend

SOLNINILSIANI 30 TYNNVIENTd ONV1d

SILNVHEY 30 SOAVZITVYdIDINNIN SOAIANTS



SERVICOS MUNICIPALIZADOS DA CAMARA
MUNICIPAL DE ABRANTES

Fra b b bo B [ S . S

Orcamento - Resumo

DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2011




<TOR- = 7

010Z 3p 2 apg{ ‘w3 010z 2P 8P ‘w3 owozep TFITT/TNITR7 °p ‘w3
ledidiuny e1a|quiassy ep ajuapisald O ledioiuniy elewe) ep ajuapisaid O ‘opdeJ)SIUILIPY ap OY|asSUo0) Op Ajuapisald O
——— I
00G°C90°L [ttt wudvo lllocorzee ™ e WVLIdYD
00S°96L'S | rrrrrrrrererereeeeeei STINTHNOD lloooszey bt SIININNOD

SvsS3ads3da SV1I1393d

(0in3 :apepwun)

[ 110z Jouy SILNVNEY 3a SOAVZITVdIDINNIN SOSIANIS

OINASTA - OLNANVIIO



SERVICOS MUNICIPALIZADOS DA CAMARA
MUNICIPAL DE ABRANTES

e

FRER e

Orcamento desagregado
por classificacdo economica

DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2011




SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

ORCAMENTO Ano:
(Euro)
RECEITAS (a) MONTANTES
Designacao Capitulo Grupo Artigo Subartigo = Rubrica
RECEITAS CORRENTES

04 Taxas, multas e outras penalidades: 60.500
04.01 Taxas: 30.000
04.01.99 Taxas diversas 30.000
04.01.99.01 Taxa de recursos hidricos 30.000
04.02 Multas e outras penalidades: 30.500
04.02.01 Juros de mora 10.000
04.02.99 Multas e penalidades diversas: 20.500
04.02.99.01 Transgresséo de posturas e outros regulamentos 10.000
04.02.99.02 Por outras infracgdes a lei (inclui taxas relaxe 10.000
04.02.99.03 Qutros juros 500
05 Rendimentos de propriedade: 57.500
05.02 Juros - Sociedades financeiras: 50.000
05.02.01 Bancos e outras instituigdes financeiras 50.000
05.10 Rendas: 7.500
05.10.01 Terrenos 7.500
06 Transferéncias correntes 1.000
06.05 Administracdo local: 1.000
06.05.01 Continente 1.000
07 Venda de bens e servigos correntes: 4.384.000
07.01 Venda de bens: 2.128.000
07.01.03 Publicagbes e impressos 2.500
07.01.05 Bens inutilizados 500
07.01.11 Produtos acabados e interméedios: 2.125.000
07.01.11.01 Venda de agua 2.125.000
07.02 Servigos: 2.256.000
07.02.03 Vistorias e ensaios 1.000
07.02.09 Servigos especificos das autarquias: 2.255.000
07.02.09.01 Tarifa fixa de agua 885.000
07.02.09.02 Trabalhos por conta de particulares 80.000
07.02.09.03 Saneamento 5.000
07.02.09.04 Tarifa fixa saneamento (SMA) 130.000
07.02.09.05 Residuos solidos 1.150.000
07.02.09.06 QOutros servigos 5.000
08 QOutras receitas correntes 20.000
08.01 QOutras: 20.000
08.01.99 Outras: 20.000
08.01.99.01 Indem. por deterioragéo, roubo e extravio de bens 500
08.01.99.02 Indem. por estragos provocados em bens 500
08.01.99.03 IVA reembolsado 10.000
08.01.99.04 Diversas 9.000

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES| 4.523.000
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SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

ORCAMENTO Ano:

{Euro)

RECEITAS (a) MONTANTES

Designagao Capitulo Grupo Artigo Subartigo ~ Rubrica

RECEITAS DE CAPITAL

09 Venda de bens de investimento: 5.000

09.04 Outros bens de investimento: 5.000

09.04.06 Administrag&o Publica-Administ. Local-Continente: 5.000
09.04.06.01 Equipamento de transporte 2.000
09.04.06.02 Magquinaria e equipamento 2.000
09.04.06.03 Outros bens 1.000
10 Transferéncias de capital: 330.000

10.05 Administragédo local: 250.000

10.05.01 Continente: 250.000
10.05.01.01 Camara Municipal 250.000
10.08 Familias: 80.000

10.08.01 Familias 80.000

13 Outras receitas de capital: 1.000

13.01 Outras: 1.000

13.01.99 Outras 1.000

15 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos: 1.000

15.01 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos: 1.000

15.01.01 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 1.000

337.000
4.860.000

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL GERAL

(a) Desagregar de acordo com a classificagdo econémica das receitas.
(b) Desagregar de acordo com a classificagao economica das despesas e em conformidade com a classif. orgénica das despesas caso esla seja adoptada pela autarquia local.

O Presidente do Conselho de Administragéo, O Presidente da Camara Municipal,

Em.__.delz g UUI D'} [jde 2010 Em, ____de de 2010
()l
WUSN

O Presidente da Assembleia Municipal,

Em,,B: deﬂq_gﬂy_.éﬂlde 2010
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

01 Despesas com o pessoal: 1.981.500

01.01 Remuneracées certas e permanentes: 1.507.000

01.01.04 Pessoal dos quadros-Regime Cont. Ind. Trab. 879.000
01.01.06 Pessoal contratado a termo 225.000
01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 12.000
01.01.08 Pessoal aguardando aposentagéo 1.000
01.01.09 Pessoal em qualquer outra situagéo 30.000
01.01.11 Representacéo 10.000
01.01.13 Subsidio de refeicdo 120.000
01.01.13.01 Pessoal dos quadros 85.000
01.01.13.02 Pessoal em qualquer outra situacgéo 35.000
01.01.14 Subsidios de férias e de Natal 190.000
01.01.14.01 Pessoal dos quadros 153.000
01.01.14.02 Pessoal em qualquer outra situacéo 37.000
01.01.15 Remuneragdes por doenga e mater./paternidade 40.000
01.02 Abonos varidveis ou eventuais: 101.000

01.02.02 Horas extraordinarias 40.000
01.02.04 Ajudas de custo 30.000
01.02.06 Abono para falhas 2.000
01.02.10 Subsidio de trabalho nocturno 8.500
01.02.11 Subsidio de turno 12.500
01.02.13 QOutros suplementos e prémios 8.000
01.03 Seguranga Social: 373.500

01.03.01 Encargos com a satde 10.000
01.03.02 Qutros encargos com a satde 50.000
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 25.000
01.03.04 Qutras prestagdes familiares 3.500
01.03.05 Contribuigdes para a seguranca social 215.000
01.03.09 Seguros 35.000
01.03.10 QOutras despesas de seguranca social 35.000
02 Aquisigdes de bens e servigos: 1.768.500

02.01 Aquisicdo de bens: 420.500

02.01.01 Matérias-primas e subsidiarias 100.000
02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 140.000
02.01.04 Limpeza e higiene 5.000
02.01.07 Vestuério e artigos pessoais 10.000
02.01.08 Material de escritorio 15.000
02.01.09 Produtos gquimicos e farmaceuticos 70.000
02.01.12 Material de transporte - Pecas 30.000
02.01.14 Outro material - Pegas 25.000
02.01.17 Ferramentas e utensilios 5.000
02.01.18 Livros e documentacgéo técnica 500
02.01.21 Outros bens 20.000
02.02 Aquisigéo de servigos: 1.348.000

02.02.01 Encargos das instalagdes 300.000
02.02.03 Conservacéo de bens 100.000
02.02.05 Locagéo de material de informatica 6.000
02.02.09 Comunicagdes 100.000
02.02.10 Transportes 1.000
02.02.12 Seguros 25.000
02.02.14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 10.000
02.02.15 Formacéo 10.000
02.02.17 Publicidade 5.000
02.02.18 Vigilancia e seguranga 1.000 ==

ORCAMENTO

DESPESAS (b)

Designacao

DESPESAS CORRENTES

Ano:

(Euro)

MONTANTES

Agrupam. Subagrup.

Rubrica

Alinea | Subalinea




SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

ORCAMENTO Ano:

DESPESAS (b) MONTANTES

Designagao Agrupam. Subagrup. Rubrica Alinea  Subalinea

02.02.19 Assisténcia técnica 85.000
02.02.20 Outros trabalhos especializados 580.000
02.02.24 Encargos de cobrancga de receitas 105.000
02.02.25 Outros servigos 20.000
03 Juros e outros encargos: 1.500

03.05 Outros juros: 1.000

03.05.02 Outros 1.000
03.06 Qutros encargos financeiros: 500

03.06.01 Outros encargos financeiros 500
06 Outras despesas correntes: 45.000

06.02 Diversas 45.000

06.02.01 Impostos e taxas 40.000
06.02.03 Outras 5.000

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES| 3.796.500




SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

ORCAMENTO Ano:

(Euro)

DESPESAS (b) MONTANTES

Designacao Agrupam. Subagrup. Rubrica Alinea  Subalinea

DESPESAS DE CAPITAL

07 Aquisigao de bens de capital 1.060.000

07.01 Investimentos 1.060.000

07.01.01 Terrenos 10.000

07.01.03 Edificios 350.000

07.01.04 Construgdes diversas 415.000
07.01.04.02 Sistemas drenagem &aguas residuais 55.000
07.01.04.07 Captagao, tratamento e distribuicéo de agua 360.000
07.01.06 Material de transporte 30.000

07.01.07 Equipamento de informatica 10.000

07.01.08 Software informatico 150.000

07.01.09 Equipamento administrativo 5.000

07.01.10 Equipamento basico 75.000

07.01.11 Ferramentas e utensilios 5.000

07.01.15 QOutros Investimentos 10.000

11 Outras despesas de capital 3.500

11.02 Diversas 3.500

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL| 1.063.500
TOTAL GERAL  4.860.000

(a) Desagregar de acordo com a classificagae econdmica das receitas.
(b) Desagregar de acordo com a classificagac econdmica das despesas e em conformidade com a classif. organica das despesas caso esla seja adoptada pela autarquia local.

O Presidente do Conselho de Administragéo, O Presidente da Camara Municipal,

Em,_dg g UUf 2[]1 Gde 2010 Em, de de 2010

O Presidente da Assembleia Municipal,

Em, /¥ de Vezevivd de 2010

5 é bc%
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS DA CAMARA
MUNICIPAL DE ABRANTES

Mapa de pessoal
(Lei n.° 12-A/2008)

DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2011




‘94BM1JOS
9 ojuswedinba ap sowJtd) wa od1lEWIOUL
oluBWeYdallade ap eidajei1ss ep oedluyap e

SOLIESS303U SOPN]S3 Opueloge|d ‘esiSojouda)
ogdenour e seyuedwode @  lepnis3y

OYIVINYO4N| 30
SYINILSIS 30 00IAY3S

"ae1saud e 0d1a13s op apepijenb ep ojuawaJoul
oe sopenbape siew sojuawipalosd SO owod
wagq ‘sieuoissyoud sagpnde a sojuawidayuod
SO S2J0pPEeJOQR|02 SO OPUIIIWSURI} ‘Oyjeqel)
3p |e20| ou |euoissyold ojusweyuedwode
0 Jenaje ‘ediuedlo apepiun ens eu oplznpoad
oyjeqeJ1 op edju291 apeplenb e JeinSassy

YHI3ONVYNIS
3 VALLYYLSININGY
QvsIANG

CZIND: W Joliadns oo1uda
0 T BJIN1eIoUSI : 5 03uRL
o51n9s
) 0B1S3D) W9
9p OBSSIWOI 0 I BIRIBUSSH Jouadnsg 021ud3 |
wa opednap * :
BapuEs 0 T BINJRIDUIIIT OBSIAIQ 2P 3J2YD
3p oeSSIWLOD ! ! ESIAI 192y
Getes T opesajaqg Jo32.41q
9p OBSSIWO) 0 | ’

S309YAY3ISEO

JYLLD OHIVEVYE]
30 S01S0d 5N

500
SO9VA

vdnoQ

03InY3S

OYSSINOD/1LLD

OHIVEvYY ]
30 SO1S0d sN

1YNOISSIH0¥d
no/3a
WINIaYDYy
OYIVINYOS
30 vauy

VI¥093LY) /vHI3¥dYD) /0DHYD)

"0BJeJISIUILPY 3p OY|asuo) op oedeaoide
B so|-gl2wgns 9 Sejuod ap oedelsasd
9p sojuawnlop sop 2 0e1sa8 ap ouoleRl
Oop OWOoD wWaq sieuolsiaald sojuawnIop sop
‘mn odwal wa ‘oedesedaud e auesen YIS
sop ojuaweuonuny Jendas oe 2 euldosip
g o1ladsal zip anb o opn} uod oe3esisiuiwpy
9p oypPsuo) o 9djuesad opuapuodsal
‘s051A195 SO SOpO} Sp eAlRJISIUILPE OBSaJIp
B @ eJlud9) oedejusuo ‘ouadns eyayd vy

ALY [SYIDNILIdINOD /SI0IINEINLY

OYI343A34 30 £Z 34 “'800Z/V-TT 5N 131 VA 55 09ILYY OA SONYIL SON OAVZINYOHO T¥0SSId 3a VdVIN

SOJINY3S
SOQ OYAYNIAY00D)
3 VI43HD) ‘OYIHIq

WINYD¥O 3aVaINn




S
oeSesaunwWal "W9ZBULIE 3D BpIeS 3 BPRIIUD 3p
was eduaol| Jezod eLioeSiIg0 SOJUSWIAOW SO IIUSLEDIIBWIOI HZNPOJIU|
e lopeyjeqesy v 0 0 0 v g |euonesado a1uaisissy ‘w9zewue  We  oedewnue  3juanbasuod | WIzZVAYNY 30 ¥OL3S
Jod opednao SPEPLIEI0S3 9 opuinbpe |euslew op eanelenb 3
Jedn| wn eAlleliuenb epuaajuod 9 053231 B J3P3D0Id
‘seodisinbe ap sossadoud so JeziuediQ
OLNINVYNOISIAQUdY
I 0 0 0 1 oue 57T 021U23] 2JUISISSY ‘oyoedsep no oedelsaqiap ‘eusaiul oedisinbau
ep oejadas e sode ‘seidwod se Jezieay A0H0lds
elo3eslgo SIRoe
S 0 0 0 S apepLIe|0ds3 SIBUOIDEJDUO SDIUISISSY | ap sedew SOp OBSSIWS B OWOJ waq ‘ende ap
. OjuawWauIo or s3juBladsal soqioau/selniey S3YOAINNSNOD
9p oesslw3l ‘ende 9P  SOWNSUOD @ | 30 OVLSID IQHWOLIS
€ 0 0 0 I oue 57T BD11BWIOJU| 021U | Salopiwnsuod aiqos eudipaply 3 ajuauewlsad
oejewuojul  Jeziiquuodsip @ ueanSossy
*S01101e314g0 SeIU0d 3p oedeisa.d
2p sleuy sojuawndop sop oedeziuedio
I 0 T 0 0 oue 57T 021U29] UIISISSY @ opdejedaud eu Jeiogejo)  "sajudlpd OINQWIYLYd
9 S9JOPII3UIOJ 3P 2IUSII0D BIUOD Bp OB1SaT 33avaniav.LINgD
‘se}ig0aJ sep ‘sojusweded sop oluawessadoud 30 ¥013s
" i 7 0BR1SAD WD - ‘s05IAJ9S  SOp  S9pEpPIAIPDE  SB SOAIlE|DI
BIN1BIDUSDI . S0213s][IgeIuoD sojuswipasold so Jieungdassy
Fa 0 0 T T oue 57T 0D21U23] IIUIISISSY *SOJUSWIDUSBA 3 SOUO(e ap ojuawessazold
T 0 0 0 T oue 57T 02IU29] JOPRUIPICOD 3 |euoiedndo eupipsw ep oeisag ‘eos Era—
SOUBWNH oSuejeq Hmmhcums_mn,_m: Sop spepinpisse ep RO -
T I 0 0 0 S0SINJ3Y W Jouadns 021ud9 | 0]0J1u0D ‘ceSew.o) ‘|eossad ap ojusweInidal
BINIBIDUIIIT ‘SOUBWNH S0SINJay sop oelsad e Jeungassy

soa sS04

SO9V, SODY,
- vdndo A vdnio

no/3a
WOINIaYOY
OYIVINEOS
30 vauy

031AY3S
0YSSINOD /111D
OH1Vavy ]
30 S01S0d sN

SIQIVANISIO 101

Y110 OHIVEYY |
30 501504 aN

TYNOISSIH0dd

VI4093Lv) /vHI3dyv) /0Duv)

JAVAIALLY /SVIINILIJINOD /53Q3INS 1LY

OYI1343IAI4 30 £Z 3Q '800Z/V-TT 5N 131 VA 55 0911V O SONYIL SON OAVZINYOYO TVOSSId 3d VdVIN

YIINYDHO 3avaiNn




e1101e81qo "SO3IAIIS SOP OJUSWERUOIIUNY
T 0 0 0 ' | spepuejoss3 [eUCleJadD BIUBISISSY Jen8as OB BLBSSENBU  OBSRULIOUI
. € BPO} WO W?aqg Seusaiul 051A19S ap suapJo OALLYYLSININGY
Sep 0]0Jiu0d o 0e1s33 e ‘oB3EB|NAIP B JEen1dsg 0l0dY 30 ¥O13§
‘ogdelo|dx3 @ seugQ Ip OBSIAIQ B @ BJIDIUBULY
2 eAneassiUWpY oesing B ‘opeBajag
Jol2dig ©oe  oAllessiuiwpe  olode  Jeisald
"BUIBUI
OBSINQUISIP BNS B Owod Waqg ‘epipadxa
2 epigadas  epugpuodssliod  ep  o1s18al
@ ogdeoyissepp ‘oedadas ap sojuswipadosd
so sopol Je1n2axa ‘sodinias sop IIN3
Z 0 0 0 4 oueszl 0321U23] IJUISISSY [es28 ajusIpadxe O Jein3assy "OJUSWEIUES | 103dX3/OLNINIANILY
9 ende ap seu|RIWOpP s203e8I] ap oednJaxa 30 ¥013§
ap sopipad so & $30s519524 sBAIlRdSal SB owWod
waq ‘enge ap 0lUBWIDIAUIO) 3P SOIRJIUOD
50 Jeuoidadal ‘saloplwnsuoa/sajualn
sop ojuswipusale o} Jein3assy
‘Selieaueq Sejuo0d
SB JB|OJIUOD © 2402 Wd Ssapepliqiuodsip
sep ejuesndas ejad Je@z ‘sesadsap sep
ojuaweded 0 Jen}aye @ SP1DJDI SB IBpEIaLY

[4 0 0 0 z oue 57T 021U23] I]UIISISSY

T 0 ) 0 T oueszT 021U23} 9IUIISISSY YINYYNOSI | ¥OL3S

soa

SO9VA vao

1YNOISSIH0¥d
no/3
W2IN3avIY VIH09ILYD /vHIFHYYD /0DUYD) 3AVAIALLY /SYIONILIdINOD /SIQIINEINLY YOINYDYO 3avaiNn

031AY3S
SIQIVANISEO JH11D OHIVEVY ] OYSSINOD/ILLD
30 S0150d 5N OHIVEVY ]
30 S0150d 5N

OVIVINYOS
30 vIuy

OYI1343AI4 30 £T 30 ‘800T/V-TT 5N 131 VA 55 091LYY O SONYIL SON OAYZINYOYO TVOSSId 3d VdVIN



‘|endip eiyes3o34ed B BPEZI|ENIDE
opuajuew ‘ed1yeiS099 ORSBWIOU| AP BWIISIS
0 WOd SOpeuoide@Jd Soyjeqel; SO SOpo}
Jeindax3 -saignoned op sossadosd 3iqos
saiadaled Jep @ Jesileuy ‘sienpisal senSe
ap wadeuslp ap 2 ende ap ojudWIDIRISEQR
9p SEWSI1SIS °p Sapal  sSep  OJiISeped
0 Opezijenje Jajuew 3 oedeloge|d e Jeingdassy

SOL3r0dd 30 4013S

Jelsadd e 031A19s op apepl|enb ep oluawaJioul
oe sopenbape siew sojuawipadold SO owod
waq ‘sieuoissijold sagpnde 3 solUSWINAYUOD
SO S2J0PEIOCE|0D SOB Opulllwsuel) ‘oyjeqell
ap |edo| ou |euoissyosd ojusweyuedwooe
0 lenjaje ‘eoluedio apepiun ens eu opiznpoid
oyjeges} op ed1udz) apeplienb e Jeindassy

OYIVY01dX3
3 SvHE(Q 30 OYSIAIQ

(dopeyuasap)
OUE 3
0 k 9 E sct 021UJ2] J1UIISISSY
IALD
1 3
0 0 0 T HiRLeiiz Jouadns 021u29]
wa
BJINIBIDUIN
odIn1as
) 0B)S?0) Wa
3p OBSSIWOD 0 0 0 T Jouadns ooluaa)
BJN1RIDUIIN :
wa opednaQ !
odinlas BINIBIDUIDL OBSIAIQ 2p 249
2p 0BSSIWOY 0 0 0 1 1el n BSIAIQ 3p ?jayD
0 0 0 T ouesZT 021U29] 2JUBISISSY

S3QIVYAY¥ISE0

soa

S09Y,
A vdnio

031nY3S
OYSSINOD/ILLD
OH1VEVY]
30 S0150d sN

Y11 OHIvavy]
30 501S0d 5N

1VYNOISSIH0Hd
no/3a
YIINIAYOY
OVIVINHO4
3a vayy

VI4093LY) /vdIFYYD) /ODHYD)

‘oidpiuniy
op olpawJaiul oainbie o esed ‘10814 wa
ogdejuswen3als @ oede|siS9] B wod oOpiode
2p ‘oBjejuswndOp ep oOud o Jesedsud
3 JBUOID3|3S "SOIUIWNIOP 3p OBSeulwI|d & 9]
Jod sope|ndiisa sozeid so soplii0ap anb 030
‘10dold "sopeAinble sojuawniop sop B}NSU0d
ejed oedeziiqiuodsip ep 0]|0Jju0d @ 0B1S3D
'sopenbape s001u231 soidpulid so opuealasqo
‘sodinies sop oAlinbue o opeziue8io iquely

3AVAIALLY /SYIONILIdINOD /SI03INAINLY

OY1343A34 34 £T 3Q '800Z/V-ZT 5N 131 VA 55 09114V OA SONYIL SON OAVZINYDHO 1vY0SSad 3d VdVIN

OAINDYY

Y2INY9¥(Q 3avaiNg



S3I0IVAYISE0

"oedeuIsIuIWpY
ap oyjesuo) olad sopeaoide 3Ijuawelnsad
s . . % S, g% (Jopeyuasap) oedeioqe|od ap sewelSoid aseq owod opua) Y2l4Y4D039
021U29] USISSY ‘sapepiua sesino 3 sieddiuny So51AI8S SO | OYIVIN¥O4N] 30 HOL3S
wod eypued @ ogdeziiin BNS B OPUBUIPIOOD
‘SOJ3INIDS sop eoljes8098  oedewloyul
9p BWI)SIS Op @ sopep sop oe1sad e Jeindassy
g v - y » eloleslqo (s1esa8 so3ialas Jeijixne)
SPEPLIEJ0DST |euoidesado ajualsIssy
. 5 - 5 . elolesilgo (seuinbew 103npuo?) ‘sepeand 3 mmu__n_ca SOPEPIIUS SBSIaAIP
apeplie|oasy leuoideIado 23ua3sIssy sejod sepezijeal ‘ojuswidsiseqe ap enge
ap oedinquisip ap sapal sep ‘sepeyasdwa
i 0 0 0 T el0Ie3lqo (103u1d) 9 seiqo sep ojusweyuedwode @ oeSezijedsiy
9pEpLIE|0IS] |[euope.lado a1ua)sissy *0jUBWIBISEQR 3P SBWI]SIS S0P sajuauodwod T _—
e1I01e81IqO (0u19339]82) SOSIaAIp  sop oedesedas a3  oBSBAIDSUOD
T 0 0 T 0 apepLE|09s] [euoeIado 33UBSISSY ‘Solel|IDIWop slewel 8 0e3inquUIsIp ap sapad
9p sojuawesuojoid JeINDAXJI ‘SOIUIWIISIAUI
& & i . = eLo1eslqo (oJ18.pad) ap  |enueunid oueld ou  seisiaasd
9pEplIe|0ds] [euoRIIAO DIUIISISSY ‘elauip oedensiuiwpe Jod ‘seiqo  iejndaxy
euolesiqo (1opezieued)
€ 0 @ 0 € apepiie|ods] |euoidesado 33UISISSY

1vi0L

soa

SODYA S

031n43S
OysSSINOD /111D
OHIVavy ]l
30 SO1S0d sN

IYLLD OHIvEVY]
30 501504 3N

T¥YNOISSIH0dd
no/3a
WINIAYIY
OYIVINEOH
3a vayy

VIH093ILY) [vHIFHYD) /0DHYD)

3AVAINLLY /SYIONILIdINOD /SIQIINEINLY

OY13¥3IA3d 30 £T 30 "800Z/V-TT 5N 131 VA 55 ODILYY 0A SONYIL SON OAVZINYOYO T¥0SS3d 3d VdVIN

YIINYOHO 3avaiNn




S3QIVYAYISEO

(s1esa8 s051n13s JeljIXNE)
4! 9 T 0 S
|euoideiado 3UISISSY
seuinbew ap Joinpuod
¥ T T T T (seutnbs P puoo)
|euoizesado 23udIsISSY
sopesad ap ejsuolow
C T 0 0 1 (sop el )
|euoloeiado a1ualsIssy
T 0 T 0 0 eno1e3dLqo |euopesado 93ualsissy
Speplie|03s3 (selioiena|d
8 0 T T 9 sa0jelso ap Jopeuado)
|euopelado ajualsissy
(1opezijeued)
L 0 0 2 E |euoidesado 23ua1sISSY
(leuoioesado ope8asiedul)
< 0 0 0 4
|euoioeiado 21Ul3SISSY
(oanjesisiuiwpe)
oue 3
I 0 0 0 L ueeel 021U2D] DJUIISISSY
oue = {ouenues)
< i 0 0 E sl 021UJ2] 21UISISSY
T 0 0 0 1 BINIBI2UIII Jo1iadns o21uda

SODVA 0

03INY3S
DHL11D OHIvavY] OYSSINOD/ILLD
30 50150d 5N OHIVaYY |
30 501504 5N

TYNOISSIH0¥d
no/3a
YOINZAYDY
OYIVINYOL
3a vady

VIY093LV) /vdI3¥dv) /0DuYD)

"SO1I01BAISS3I 2 OJUIWE]R.] 3P ‘SBlI01BAl|D
sogjeise ‘sesojnpe  seinpuod  ‘enSe  9p
0JU3WIDIISECE BP SIPaJ SEP OJUBWEUOIDUNY
op ‘enSe ap oeJNQUISIP 8 OluaWEelRI}
‘opdens@  ‘oedeyded  ap  sewalsis  soe
SOPBIDOSSE sowsilewolne 9 sojuawedinbs ap
Ojuaweuoiduny op |esa8 ojoJucd 3 oedesado
Sjuawepeawou  ‘ende  sSp  oedInquasIp
9p 2paJ e epo] ap 0e1seT ap sejale] 2adwo)

3AVAINILDY /SYIDNILIAINGD /5305INSINLY

OYI343A34 30 £Z 30 “‘800Z/V-TT 5N 131 VA 55 091L4Y OA SOWYIL SON OAVZINYDYO 1v0SSAd 3a VdVIN

vNoy
30 OLNIWIDILSYEY
30 ¥013§

YOINYDY O 3avaiNn




S3QIVAHISEQD

"BIDUIIDID
9 z £ 0 1 (s1e1a3 sodiases Jeyjixne) 3p snes8 o oapeppedes ‘oyuadwasap
[euonesado 21ua1sissy 0 24q0s sieuolsiAaad 2 SEDJIISIIeISa Sasijeue
2 SOpnise JeJoge|a ‘J0}3S Op apeplalloe
ot 0 e g ; el01esuqo (ezadwi| 3p oJlauojUED) ep oe5esojdxa 9p SOPEP SOP OPEZIIO}IUOW
9peple|oas] [euoIRIIMO JJUISISSY 2 openbape o03si824 0 JIlueBp "Soueqdn
SONVEYN SOANQS
(seuinbew ap 101npuod) SOpI|OS SONPISal SOp BY|0J3J B ‘Spepinioul
£ o E 8 * |euoioelado a1ualsIssy 2 epugpys ‘eSueindas ap so0dlpuod wa WAREERRERTS
(epeduq ap sopedaiiedus) | ueinSasse e OpoOW Bp SOUBWINY SOSINJAL SO
¥ 0 0 0 H |euoesado ajualsIssy opuliag ‘saquaididad @ seinieln ‘sojuswedinba
eleyuasul SOp 0sSn woQg @ Oe3ulNUBK "SOUBQJIN
T 0 0 0 T wa Jouadns oo1uds | SOpI|s sonpisal so openbape ounsap
BINJEIDUIIN e Jepodsues) 2 Jayjodas ‘JeziueBio ‘ieaue|d
(stesaB sosia1as ap Jeijixne) ; ‘enugnye
c T 0 0 T eL01e811q0 [euopEsado 1UBISISSY ap snes3 o opeppoeded ‘oyuadwasap
apepLie|09sT nas o0 alqos Sleuoisiaaid 9 SeDIISIIeISd
: (4opezijeued) Saslleue 3 SOpNsS?  Jelogel@  ‘SseueqJn
k 0 0 0 k [euoidelado ajualsissy sienpisas sende ap ojluswelesl 3 waSeualp
euoledlgqo (od12apad) 9P sewsalsis sop oejelo|dxs 9p sopep SYNVEYN SIvNaisay
t 0 0 9 I 2peplie|ods] |euoioesado a1ua3sIssy SOp opezliojuow 031s1821 0 JoJUBW ‘SBUBQIN SVNOY 30 ¥013S
elseyusasuy sienpisas sende ap 05A19S Op OBSS22U0D
1 0 1 0 0 Jorladns 00129 ’
on ’ 3p o0jesuod O Jezyedslyy 3 Jeyuedwooy

soa s0a
SOOVA SOSVA
Ydnoo YdnoQ
031AY3S
OYSSINOD/I11D
OHIVEVY L
30 S0150d aN

WI0L  DYLLD OHIVEWH]

30 S01S0d 5N

TYNOISSIH0¥d
no/3
wINIavy
OYIVINYOL
30 vauy

VIHOD3L1V) /VHIZ¥¥Y) /0DY¥Y)

JAVAIALLY /SYIONILIAINOD /S303INSIYLY

OYI343IAI4 3a £Z 34 ‘800Z/V-ZT 5N 131 VA 55 O91LYY OAQ SONYIL SON OAVZINYOYO TvOSSId 3A VdVIA

YOINYOHO 3avaiNn




>

OISz [ Z(/{{ w3

[edidiuny BID|qUISSSY Bp a]udpisaid O

/w3

[edDiuniy BIRWEYD BP 9IUBPISAId

0l

10067

OB3RIISIUILIPY SP OY|3SUOD) Op 31UBPISAId O

S3QIVANISS0

eLI0eBLIqO euoelado a1ualsiss
[4 0 Z 0 0 apepLIE|0ds] |euol 1SISSY
(e31s1011109|9)
T 1 0 0 0 "s9uauodwod snas
|euoioeiado 2uUSISSY
enolesugo 2 sojuswedinba sop 1IN eplA Bp 2 |BWIOU
(c21ued3W OUIBY|RLIDS) ik
z 0 0 0 z apeplie|oas] = Oluaweuodun) op sedynadss sopepissadtau SYdNLNYLSI-VH4NI
|Jeuoipelado 31U1SISSY ;
= sep oedunj wa ‘sopnajagelsa ajuawelnaud 30 OYINILANVIA
R soueld so wo2 oplode ap ‘oedeso|dxs 34 031A43S
lINEpiH/eo! B SO}9jE SODIUBISWOIIIRR 2@ SOJUI3R
T T 0 0 0 eERLa sl Joiadns oo1uda ) sojuswedinba sop oeSualnuew e Jeindassy
elieyuasdug ) L ) -
wa
eJnienuan
T T 0 0 0 |euoidesado 31ua1sISsy
‘'sojuawedinba SOLNIWVLINDT
euoledlugo
LA ] SeJniein sep apepljeuoelado 3 S3LHO4SNYY ]
) (0o1uesaW) ap s2031puod sep oedusinuew e Jeindassy ‘O¥1S35) 30 ¥013§
4 0 1 0 E |euoidesado 33ua1sISsy

S0a
SO9VA
vdnao
031AY3S
OYSSINOD/ILLD
OHIVavil
3d SO1S0d sN

v1i0L J411D OHIvavYH |

30 SO1S0d sN

1YNOISSIH08d
no/1
YOINIAYOY
OYIVINHOH
3a vauy

VINOD3LY) /VHIFNdYD /OD¥Y)

3AYAIAILY /SYIDNILIAINOD /SIQIINSINLY

OY13¥3A34 30 £T 30 “800Z/V-TT 5N 131 VA 55 ODILYY Od SOWYIL SON OAVZINVYOHO TV0SS3d 3a VdVIN

YIINYOHQ 3avaiNn




